様式第１号
事　業　計　画　書（千葉リハビリテーションセンター）
Ⅰ　法人の事業運営に関する事項

	法人名
	
	理事長名
	

	所在地
	

	連絡先
	（ＴＥＬ）

（ＦＡＸ）
	担当者名
	

	法人設立時期
	　　　　年　　　月　　　日

	既存

運営
施設
	設置施設名
（施設種別）
	所在地
	設置時期
	定員
	職員数

	
	（　　　　）
	
	
	人
	人

	
	（　　　　）
	
	
	人
	人

	
	（　　　　）
	
	
	人
	人

	
	（　　　　）
	
	
	人
	人

	
	（　　　　）
	
	
	人
	人

	
	（　　　　）
	
	
	人
	人

	
	（　　　　）
	
	
	人
	人

	
	（　　　　）
	
	
	人
	人

	
	職員　計　　　人

内訳　　　正職員　　人

ﾊﾟｰﾄ・臨時　　人

	障害児(者)施設の運営実績
	※これまでの障害児(者)施設の運営実績でアピールしたい点がありましたら記載してください。


Ⅱ　法人の決算状況に関する資料（令和元、平成３０、２９年度決算から抜粋のこと）
１　貸借対照表（抜粋）

	
	令和元年度
	平成３０年度
	平成２９年度

	資産の部
	流動資産
	千円
	千円
	千円

	
	
	（預金等）
	千円
	千円
	千円

	
	
	（未収金）
	千円
	千円
	千円

	
	固定資産
	千円
	千円
	千円

	
	
	（基本財産）
	千円
	千円
	千円

	負債の部
	流動負債
	千円
	千円
	千円

	
	固定負債
	千円
	千円
	千円

	
	
	（借入金）
	千円
	千円
	千円

	
	純資産
	千円
	千円
	千円

	
	
	（当期活動増減差額）
	千円
	千円
	千円


※令和元、平成３０、２９年度の法人の総合計の決算額を記載すること。
２　資金収支計算書（抜粋）

	
	令和元年度
	平成３０年度
	平成２９年度

	事業活動
による収支
	事業活動収入　計
	千円
	千円
	千円

	
	事業活動支出　計
	千円
	千円
	千円

	
	(事業活動収支差額)
	千円
	千円
	千円

	施設整備等
による収支
	施設整備等収入　計
	千円
	千円
	千円

	
	施設整備等支出　計
	千円
	千円
	千円

	
	(施設整備等資金収支差額)
	千円
	千円
	千円

	その他の活動による収支
	その他の活動収入　計
	千円
	千円
	千円

	
	その他の活動支出　計
	千円
	千円
	千円

	
	(その他の活動収支差額)
	千円
	千円
	千円

	当期資金収支差額合計
	千円
	千円
	千円

	前期末支払資金残高
	千円
	千円
	千円

	当期末支払資金残高
	千円
	千円
	千円


※令和元、平成３０、２９年度の法人の総合計の決算額を記載すること。
Ⅲ　千葉リハビリテーションセンターの管理運営に関する事業計画
千葉リハビリテーションセンター全体に関する事業計画
Ａ１　「千葉リハビリテーションセンター」全体に関する長期資金収支計画

（単位：千円）

	科　　　目
	令和３年度
	令和４年度
	令和５年度
	令和６年度
	令和７年度

	試算にあたっての前提条件
	利用者数

見 込 み
	愛　育　園
	名
	名
	名
	名
	名

	
	
	児童発達支援ｾﾝﾀｰ
	名
	名
	名
	名
	名

	
	
	更　生　園
	名
	名
	名
	名
	名

	
	
	医療施設
	名
	名
	名
	名
	名

	
	職員数

見込み
	全職員数

（うち非常勤職員数）
	名

(　　名)
	名

(　　名)
	名

(　　名)
	名

(　　名)
	名

(　　名)

	収　入 　　　　　　ａ
	
	
	
	
	

	
	児童福祉事業収入
	
	
	
	
	

	
	就労支援事業収入
	
	
	
	
	

	
	障害福祉ｻｰﾋﾞｽ等事業収入
	
	
	
	
	

	
	医療事業収入
	
	
	
	
	

	
	受取利息配当金収入
	
	
	
	
	

	
	その他の収入
	
	
	
	
	

	
	ｻｰﾋﾞｽ区分間繰入金収入
	
	
	
	
	

	
	指定管理料
	文書料相当分
	
	
	
	
	

	
	
	その他管理業務に係る費用
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	支　出 　　　　　　ｂ
	
	
	
	
	

	
	人件費支出
	
	
	
	
	

	
	事業費支出
	
	
	
	
	

	
	事務費支出
	
	
	
	
	

	
	就労支援事業支出
	
	
	
	
	

	
	支払利息支出
	
	
	
	
	

	
	流動資産評価損等による資金減少額
	
	
	
	
	

	
	長期貸付金支出
	
	
	
	
	

	
	積立資産支出
	
	
	
	
	

	
	ｻｰﾋﾞｽ区分間繰入金支出
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	当期資金収支差額

ｃ＝ａ－ｂ
	
	
	
	
	

	前期末支払資金残高

ｄ
	
	
	
	
	

	当期末支払資金残高

ｅ＝ｃ＋ｄ
	
	
	
	
	


※愛育園、児童発達支援センター、更生園、医療施設、補装具製作施設、事務局、地域連携事業、高次脳機能障害支援センターの各施設別収支計画の集計を記載してください。

※令和３年度の額については、「Ａ２ 「千葉リハビリテーションセンター」全体に関する収支見込額」と同じ額としてください。
※試算の際に前提とした利用者数及び職員数を記載してください。

Ａ２　令和３年度「千葉リハビリテーションセンター」全体に関する収支見込額
経常活動による収支見込額　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：千円）
	
	
	愛育園
	児童発達支援ｾﾝﾀｰ
	更生園
	リハ医療

施設
	補装具

製作施設
	事務局
	地域連携事業
	高次脳機能障害支援ｾﾝﾀｰ
	計

	収　　　入
	児童福祉事業収入
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	就労支援事業収入
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	障害福祉ｻｰﾋﾞｽ等事業収入
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	医療事業収入
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	受取利息配当金収入
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	その他の収入
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ｻｰﾋﾞｽ区分間繰入金収入
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	指定管理料
	文書料

相当分
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	その他管理業務に係る費用
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	合　計
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	支　　　出
	人件費支出
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	事業費支出
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	事務費支出
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	就労支援事業支出
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	支払利息支出
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	流動資産評価損等による資金減少額
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	長期貸付金支出
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	積立資産支出
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ｻｰﾋﾞｽ区分間繰入金支出
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	合　計
	
	
	
	
	
	
	
	
	


※施設別の令和３年度収支見込額を転記してください。

※収入・指定管理料・その他管理業務に係る費用の見込額については、令和元年度決算額等を参考にサービスの質と人件費を含む施設の効率的運営の双方から説明できる費用を提案してください。

※また、「その他管理業務に係る費用」を計上した場合は、事業計画書において、費用が必要になった理由、算出根拠を詳細に記載してください。
Ａ３　千葉リハビリテーションセンター全体に関する職員配置予定
（令和３年４月１日現在での配置予定）　　　　　　　　　　　　（単位：人）
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医療型児童発達
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※各施設別の職員配置予定数を集計して記載すること。
※非正規職員については常勤換算後の人数を記載すること。
Ａ４　千葉リハビリテーションセンター全体に関する給与積算内訳書（令和３年度）
	職種
	職種別
積算額
（円）
	内訳
	備考

	
	
	配置
人数
（人）
	給与
形態
	基本給
積算単価
（円）
	年間
労働日数（日）
	１日の所定
労働時間
（時間）
	

	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	合計
	　
	　


【注意事項】
・　業務内容に応じて、適宜修正して使用すること。
・　積算した合計金額は、『Ａ２　令和３年度「千葉リハビリテーションセンター」全体に　　　関する収支見込額』の記入金額と整合させること。

・　事業計画書の職員配置計画との整合性について、確認すること。
・　職員数が多い場合には、おおまかな職種ごとの平均単価による記載も可とする。
・　別様式による提出も可とするが、時間単価が確認（又は計算）できる様式とすること。

Ａ５　「千葉リハビリテーションセンター」全体の施設運営の基本的な考え方や理念

募集要項の「３　指定管理者が業務を行うに当たっての条件」に留意のうえ、基本方針の他、理念・特色等、特にアピールしたい点を記載してください。
※本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を　添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

Ａ６　「千葉リハビリテーションセンター」全体で取り組む、利用者サービスの向上に対する　　基本的な考え方

基本方針の他、具体的な方策について記載してください。
※本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を　添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）
Ａ７　効率的な経営についての基本的な考え方や理念
質の高い利用者サービスを確保しつつ、効率的な運営を行うための経営方針を記載して　ください。

· 本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

Ａ８　情報公開・個人情報保護・利用者の権利擁護・苦情解決の方法に対する考え方
基本方針の他、具体的な方策について記載してください。

· 本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

Ａ９　患者への診療情報の開示についての考え方

基本方針の他、具体的な方策について記載してください。

· 本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

Ａ１０　教育機関、他施設との連携についての考え方

下記の点に留意のうえ、基本方針の他、具体的な方策について記載してください。

　　　①研修医、研修生の受け入れについて
　　　②民間の類似施設への援助、助言について

· 本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

Ａ１１　施設・設備の維持管理に関する考え方

　　　　基本方針の他、具体的な方策について記載してください。

· 本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

Ａ１２　職員の採用・確保、職員の指導・育成についての考え方

　　　　基本方針の他、具体的な方策について記載してください。

· 本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

Ａ１３　現在の職員の継続雇用についての考え方

　　　　　下記の点に留意のうえ、現在センターに勤務している職員のうち希望する者の継続雇用の考え方について記載してください。

①雇用希望者の職種及び人数

　　　②採用時の職員待遇（給与の考え方等）

· 本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

Ａ１４　職員住宅及び保育所の運営、職員の健康管理に対する基本的な考え方

　　　基本方針の他、具体的な方策について記載してください。

· 本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

Ａ１５　医療法・社会福祉法等に基づき所轄庁が実施した指導監査の結果及び指導事項等に対する対応状況等

　　　過去５年間の指導監査について、文書指摘は写しを添付の上、その対応策を記載し、その他の指摘については指摘内容と対応策を記載してください。

· 本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

Ａ１６　防災体制等危機管理に対する考え方

　　　下記の点に留意のうえ、基本方針の他、具体的な方策について記載してください。

　　　①災害の予防、災害時の応急体制

　　　②その他危機管理に対する考え方と具体的方策

· 本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）
Ａ１７　感染症対策、医療事故防止に対する考え方

　　　下記の点に留意のうえ、基本方針の他、具体的な方策について記載してください。

　　　①医療事故・感染症の予防対策、被害の拡大防止策及び報告体制

　　　②その他感染症対策に対する考え方と具体的方策

· 本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

Ａ１８　コンプライアンスや障害者雇用の取り組みについて
　　　基本方針の他、具体的な方策について記載してください。
· 本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

Ａ１９　その他センターの運営全般に関する提案について

　　　その他運営に関して提案があれば記載してください。（医療備品の整備計画について提案があれば、ここに記載してください。）

· 本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）
施設別事業計画（総合療育センター）
Ｂ１　「愛育園」長期収支計画　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：千円）
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科　　　目

収　入 　　　　　　a

支　出 　　　　　　b

当期資金収支差額　c = a-b


Ｂ２　令和３年度「愛育園」収入見込額


[image: image3.emf]

備　考

障害福祉ｻｰﾋﾞｽ等事業収入



就労支援事業収入



科　　目

令和３年度収入見込額

（単位：千円）

児童福祉事業収入



その他の収入



受取利息配当金収入



医療事業収入



計



ｻｰﾋﾞｽ区分間繰入金収入



積立資産取崩収入



指定管理料（その他管理

業務に係る費用）


※障害福祉サービス等報酬単価は、民間施設の965／1000の額となるため、試算の際には注意すること。

Ｂ３　令和３年度「愛育園」支出見込額


[image: image4.emf]Ｒ３年度支出見込額

（単位：千円）

１　役員報酬支出

２　職員給料支出

人件費支出 ３　職員賞与支出

４　非常勤職員給与支出

５　退職給付支出

６　法定福利費支出

小　計

１　給食費支出

２　介護用品費支出

事業費支出 ３　医薬品費支出

４　診療・療養等材料費支出

５　保健衛生費支出

６　医療費支出

７　被服費支出

８　教養娯楽費支出

９　日用品費支出

10　保育材料費支出

11　本人支給金支出

12　水道光熱費支出

13　燃料費支出

14　消耗器具備品費支出

15　保険料支出

16　賃借料支出

17　教育指導費支出

18　就職支度費支出

19　葬祭費支出

20　車輌費支出

21　管理費返還支出

22　原材料費支出

23　雑支出

小　計

１　福利厚生費支出

２　職員被服費支出

事務費支出 ３　旅費交通費支出

４　研修研究費支出

５　事務消耗品費支出

６　印刷製本費支出

７　水道光熱費支出

８　燃料費支出

９　修繕費支出

10　通信運搬費支出

11　会議費支出

12　広報費支出

13　業務委託費支出

14　手数料支出

15　保険料支出

16　賃借料支出

17　土地・建物賃借料支出

18　租税公課支出

19　保守料支出

20　渉外費支出

21　諸会費支出

22　報償費支出

23　雑支出

小　計

エ １　

就労支援事業販売原価支出

就労支援事業支出

２　

就労支援事業販管費支出

小　計

ク １　退職給付引当資産支出

積立資産支出２　人件費積立資産支出

小　計

備　考

カ　流動資産評価損等による資金減少額

合　　計

科　　目

オ　支払利息支出

ケ　サービス区分間繰入金支出

ア

イ

ウ

キ　長期貸付金支出


Ｂ４　「児童発達支援センター」長期収支計画　　　　　　　　　　  （単位：千円）

[image: image5.emf]令和３年度 令和４年度 令和５年度 令和６年度 令和７年度

児童福祉事業収入

就労支援事業収入

障害福祉ｻｰﾋﾞｽ等事業収入

医療事業収入

受取利息配当金収入

その他の収入

ｻｰﾋﾞｽ区分間繰入金収入

指定管理料(その他管理業

務に係る費用)

人件費支出

事業費支出

事務費支出

就労支援事業支出

支払利息支出

流動資産評価損等による

資金減少額

長期貸付金支出

積立資産支出

ｻｰﾋﾞｽ区分間繰入金支出

当期末支払資金残高 e = c+d

前期末支払資金残高　d

科　　　目

収　入 　　　　　　a

支　出 　　　　　　b

当期資金収支差額　c = a-b


Ｂ５　令和３年度「児童発達支援センター」収入見込額


[image: image6.emf]

計



ｻｰﾋﾞｽ区分間繰入金収入



積立資産取崩収入



指定管理料（その他管理

業務に係る費用）

その他の収入



受取利息配当金収入



医療事業収入



障害福祉ｻｰﾋﾞｽ等事業収入



就労支援事業収入



科　　目

令和３年度収入見込額

（単位：千円）

児童福祉事業収入



備　考


※障害福祉サービス等報酬単価は、民間施設の965／1000の額となるため、試算の際には注意すること。
Ｂ６　令和３年度「児童発達支援センター」支出見込額


[image: image7.emf]Ｒ３年度支出見込額

（単位：千円）

１　役員報酬支出

２　職員給料支出

人件費支出 ３　職員賞与支出

４　非常勤職員給与支出

５　退職給付支出

６　法定福利費支出

小　計

１　給食費支出

２　介護用品費支出

事業費支出 ３　医薬品費支出

４　診療・療養等材料費支出

５　保健衛生費支出

６　医療費支出

７　被服費支出

８　教養娯楽費支出

９　日用品費支出

10　保育材料費支出

11　本人支給金支出

12　水道光熱費支出

13　燃料費支出

14　消耗器具備品費支出

15　保険料支出

16　賃借料支出

17　教育指導費支出

18　就職支度費支出

19　葬祭費支出

20　車輌費支出

21　管理費返還支出

22　原材料費支出

23　雑支出

小　計

１　福利厚生費支出

２　職員被服費支出

事務費支出 ３　旅費交通費支出

４　研修研究費支出

５　事務消耗品費支出

６　印刷製本費支出

７　水道光熱費支出

８　燃料費支出

９　修繕費支出

10　通信運搬費支出

11　会議費支出

12　広報費支出

13　業務委託費支出

14　手数料支出

15　保険料支出

16　賃借料支出

17　土地・建物賃借料支出

18　租税公課支出

19　保守料支出

20　渉外費支出

21　諸会費支出

22　報償費支出

23　雑支出

小　計

エ １　

就労支援事業販売原価支出

就労支援事業支出

２　

就労支援事業販管費支出

小　計

ク １　退職給付引当資産支出

積立資産支出２　人件費積立資産支出

小　計

カ　流動資産評価損等による資金減少額

合　　計

科　　目

オ　支払利息支出

ケ　サービス区分間繰入金支出

ア

イ

ウ

キ　長期貸付金支出

備　考

 

Ｂ７　施設別職員配置予定（愛育園）（令和３年４月１日現在での配置予定）

　　　　（単位：人）

	　
	　
	医師
	看護師
	看護助手
	薬剤師
	理学療法士
	作業療法士
	言語聴覚士
	視能訓練士
	心理発達治療士
	臨床検査技師
	放射線技師
	栄養士
	ソーシャルワーカー
	指導員・生活支援員
	保育士
	生活援助員
	事務員
	義肢装具士
	臨床工学技士
	合計

	常勤職員
	正規
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	非正規
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	非常勤職員
	人数
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	※
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　


（※）には非常勤職員を常勤換算方式で計算した人数を記入してください。

注１　職員数には派遣職員及び嘱託職員も含めた人数を記入してください。

Ｂ８　施設別職員配置予定（児童発達支援センター）（令和３年４月１日現在での配置予定）

　（単位：人）

	　
	　
	医師
	看護師
	看護助手
	薬剤師
	理学療法士
	作業療法士
	言語聴覚士
	視能訓練士
	心理発達治療士
	臨床検査技師
	放射線技師
	栄養士
	ソーシャルワーカー
	指導員・生活支援員
	保育士
	生活援助員
	事務員
	義肢装具士
	臨床工学技士
	合計

	常勤職員
	正規
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	非正規
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	非常勤職員
	人数
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	※
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　


（※）には非常勤職員を常勤換算方式で計算した人数を記入してください。

注１　職員数には派遣職員及び嘱託職員も含めた人数を記入してください。

Ｂ９　夜勤体制等に係る職員配置　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：人）
	施設（病棟）
	施設

基準
	看護
加算
	看護師数
	看護補助者数
	その他・

介護職等
	勤務

形態
	夜勤体制

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


※非常勤職員・派遣職員数は（　）で再掲すること。

Ｂ１０　施設利用者数の計画

（１）愛育園　　　　　　　　　　　　　　　（２）児童発達支援センター

	
	定　員
	平均

利用者数
	利用率

	計　画
	132名
	人
	%

	現　在
	132名
	125.6人
	95.1%


	
	定　員
	平均

利用者数
	利用率

	計　画
	名
	人
	%

	現　在
	16名
	12.8人
	85.6%


※現在のデータは令和元年度平均

※児童発達支援センターの定員は、施設のスペース等の関係から実動16名を記載している。

Ｂ１１　施設運営の基本的な考え方や理念

募集要項の「３　指定管理者が業務を行うに当たっての条件（１）～（４）」に留意のうえ、基本方針の他、理念・特色等、特にアピールしたい点を記載してください。　　　　

なお、記載方法は、愛育園・児童発達支援センターの各施設別でも総合療育センター一体でもどちらでも構いません。

※本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を　添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

Ｂ１２　利用者サービスの向上に対する基本的な考え方

下記の点に留意のうえ、基本方針の他、具体的な方策について記載してください。

　　　①利用者の特性に配慮した医療・福祉サービスの提供

②食事の提供、利用者の健康管理、利用者の文化・レクリエーション行事など利用者の生活支援

　　　③その他サービス向上に対しての考え方と具体的な方策

※本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を　添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

Ｂ１３　児童の家庭復帰と在宅支援に対する基本的な考え方

基本方針の他、具体的な方策について記載してください。

※本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を　添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

Ｂ１４　施設利用率の向上に向けた取り組み

下記の点に留意のうえ、基本方針の他、具体的な取り組みについて記載してください。

　　　①待機者の解消について、施設としてできる取り組み（児童相談所との連携等）

　　　②病床の有効活用

　　　③利用計画が定員に満たない場合、具体的な理由

※本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を　添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

Ｂ１５　職員配置体制及び夜勤体制

下記の点に留意のうえ、基本方針の他、施設別職員配置予定・夜勤体制の計画について記載してください。

　　　①サービスの実現に必要な職員配置

　　　②児童の特性に合わせた職種配置の工夫を行い、限られた人的資源の最大限の活用方法

　　　③運営の効率化を図るための職員配置

※本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を　添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

Ｂ１６　経費の削減に向けた具体的な取り組み

下記の点に留意のうえ、基本方針の他、施設別収支見込みについて記載してください。

　　　①質の高い利用者サービスを確保しつつ、効率的な運営を行うための方法

　　　②指定管理料（その他管理業務に係る費用）がある場合は具体的な算出根拠

※本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を　添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

Ｂ１７　その他総合療育センターの運営に関する提案

その他に総合療育センターの運営に関して提案があれば記載してください。
※本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を　添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

施設別事業計画（更生園）
Ｃ１　「更生園」長期収支計画　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：千円）

[image: image8.emf]令和３年度 令和４年度 令和５年度 令和６年度 令和７年度

児童福祉事業収入

就労支援事業収入

障害福祉ｻｰﾋﾞｽ等事業収入

医療事業収入

受取利息配当金収入

その他の収入

ｻｰﾋﾞｽ区分間繰入金収入

指定管理料(その他管理業

務に係る費用)

人件費支出

事業費支出

事務費支出

就労支援事業支出

支払利息支出

流動資産評価損等による

資金減少額

長期貸付金支出

積立資産支出

ｻｰﾋﾞｽ区分間繰入金支出

当期末支払資金残高 e = c+d

前期末支払資金残高　d

科　　　目

収　入 　　　　　　a

支　出 　　　　　　b

当期資金収支差額　c = a-b


Ｃ２　令和３年度「更生園」収入見込額


[image: image9.emf]計



ｻｰﾋﾞｽ区分間繰入金収入



積立資産取崩収入



指定管理料（その他管理

業務に係る費用）

その他の収入



受取利息配当金収入



医療事業収入



障害福祉ｻｰﾋﾞｽ等事業収入



就労支援事業収入



科　　目

令和３年度収入見込額

（単位：千円）

児童福祉事業収入



備　考


※障害福祉サービス等報酬単価は、民間施設の965／1000の額となるため、試算の際には注意すること。
Ｃ３　令和３年度「更生園」支出見込額


[image: image10.emf]Ｒ３年度支出見込額

（単位：千円）

１　役員報酬支出

２　職員給料支出

人件費支出 ３　職員賞与支出

４　非常勤職員給与支出

５　退職給付支出

６　法定福利費支出

小　計

１　給食費支出

２　介護用品費支出

事業費支出 ３　医薬品費支出

４　診療・療養等材料費支出

５　保健衛生費支出

６　医療費支出

７　被服費支出

８　教養娯楽費支出

９　日用品費支出

10　保育材料費支出

11　本人支給金支出

12　水道光熱費支出

13　燃料費支出

14　消耗器具備品費支出

15　保険料支出

16　賃借料支出

17　教育指導費支出

18　就職支度費支出

19　葬祭費支出

20　車輌費支出

21　管理費返還支出

22　原材料費支出

23　雑支出

小　計

１　福利厚生費支出

２　職員被服費支出

事務費支出 ３　旅費交通費支出

４　研修研究費支出

５　事務消耗品費支出

６　印刷製本費支出

７　水道光熱費支出

８　燃料費支出

９　修繕費支出

10　通信運搬費支出

11　会議費支出

12　広報費支出

13　業務委託費支出

14　手数料支出

15　保険料支出

16　賃借料支出

17　土地・建物賃借料支出

18　租税公課支出

19　保守料支出

20　渉外費支出

21　諸会費支出

22　報償費支出

23　雑支出

小　計

エ １　

就労支援事業販売原価支出

就労支援事業支出

２　

就労支援事業販管費支出

小　計

ク １　退職給付引当資産支出

積立資産支出２　人件費積立資産支出

小　計

カ　流動資産評価損等による資金減少額

合　　計

科　　目

オ　支払利息支出

ケ　サービス区分間繰入金支出

ア

イ

ウ

キ　長期貸付金支出

備　考

 
Ｃ４　施設別職員配置予定（更生園）（令和３年４月１日現在での配置予定）　

　（単位：人）
	　
	　
	医師
	看護師
	看護助手
	薬剤師
	理学療法士
	作業療法士
	言語聴覚士
	視能訓練士
	心理発達治療士
	臨床検査技師
	放射線技師
	栄養士
	ソーシャルワーカー
	指導員・生活支援員
	保育士
	生活援助員
	事務員
	義肢装具士
	臨床工学技士
	合計

	常勤職員
	正規
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	非正規
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	非常勤職員
	人数
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	※
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　


（※）には非常勤職員を常勤換算方式で計算した人数を記入してください。

注１　職員数には派遣職員及び嘱託職員も含めた人数を記入してください。

Ｃ５　施設利用者数の計画　
	
	定　員
	平均利用者数
	利用率
	

	計　画
	56名
	人
	%
	

	現　在
	56名
	50.0人
	89.2%
	※現在のデータは令和元年度平均


Ｃ６　施設運営の基本的な考え方や理念

募集要項の「３　指定管理者が業務を行うに当たっての条件（１）、（２）、（５）」に　　　留意のうえ、基本方針のほか、理念・特色等、特にアピールしたい点を記載してください。

※本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を　添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

Ｃ７　利用者サービスの向上に対する基本的な考え方

下記の点に留意のうえ、基本方針の他、具体的な方策について記載してください。

　　①利用者の特性に配慮した福祉サービスの提供

　　　②食事の提供、利用者の健康管理、利用者の文化・レクリエーション行事など利用者の生活支援

　　③その他サービス向上に対しての考え方と具体的方策

※本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を　添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

Ｃ８　利用者が地域で暮らすための支援、職場復帰及び就労支援に対する基本的な考え方

基本方針の他、具体的な方策について記載してください。

※本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を　添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

Ｃ９　職員配置体制

下記の点に留意のうえ、基本方針の他、施設別職員配置予定の計画について記載してください。

　　①サービスの実現に必要な職員配置

　　②利用者の特性に合わせた職種配置の工夫を行い、限られた人的資源の最大限の活用方法

　　③運営の効率化を図るための職員配置

※本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を　添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

Ｃ１０　経費の削減に向けた具体的な取り組み

下記の点に留意のうえ、基本方針の他、施設別収支見込みについて記載してください。

　　　①質の高い利用者サービスを確保しつつ、効率的な運営を行うための方法

　　　②指定管理料（その他管理業務に係る費用）がある場合は具体的な算出根拠

※本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を　添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

Ｃ１１　その他更生園の運営に関する提案

その他に更生園の運営に関して提案があれば記載してください。
※本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を　添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

施設別事業計画（リハビリテーション医療施設）
Ｄ１　「リハビリテーション医療施設」長期収支計画　　　　　　　　　　　（単位：千円）
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Ｄ２　令和３年度「リハビリテーション医療施設」収入見込額
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Ｄ３　令和３年度「リハビリテーション医療施設」支出見込額
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（単位：千円）

１　役員報酬支出

２　職員給料支出

人件費支出 ３　職員賞与支出

４　非常勤職員給与支出

５　退職給付支出

６　法定福利費支出

小　計

１　給食費支出

２　介護用品費支出

事業費支出 ３　医薬品費支出

４　診療・療養等材料費支出

５　保健衛生費支出

６　医療費支出

７　被服費支出

８　教養娯楽費支出

９　日用品費支出

10　保育材料費支出

11　本人支給金支出

12　水道光熱費支出

13　燃料費支出

14　消耗器具備品費支出

15　保険料支出

16　賃借料支出

17　教育指導費支出

18　就職支度費支出

19　葬祭費支出

20　車輌費支出

21　管理費返還支出

22　原材料費支出

23　雑支出

小　計

１　福利厚生費支出

２　職員被服費支出

事務費支出 ３　旅費交通費支出

４　研修研究費支出

５　事務消耗品費支出

６　印刷製本費支出

７　水道光熱費支出

８　燃料費支出

９　修繕費支出

10　通信運搬費支出

11　会議費支出

12　広報費支出

13　業務委託費支出

14　手数料支出

15　保険料支出

16　賃借料支出

17　土地・建物賃借料支出

18　租税公課支出

19　保守料支出

20　渉外費支出

21　諸会費支出

22　報償費支出

23　雑支出

小　計

エ １　

就労支援事業販売原価支出

就労支援事業支出

２　

就労支援事業販管費支出

小　計

ク １　退職給付引当資産支出

積立資産支出２　人件費積立資産支出

小　計

カ　流動資産評価損等による資金減少額

合　　計

科　　目

オ　支払利息支出

ケ　サービス区分間繰入金支出

ア

イ

ウ

キ　長期貸付金支出

備　考


Ｄ４　施設別職員配置予定（医療施設）（令和３年４月１日現在での配置予定）

　　（単位：人）

	　
	　
	医師
	看護師
	看護助手
	薬剤師
	理学療法士
	作業療法士
	言語聴覚士
	視能訓練士
	心理発達治療士
	臨床検査技師
	放射線技師
	栄養士
	ソーシャルワーカー
	指導員・生活支援員
	保育士
	生活援助員
	事務員
	義肢装具士
	臨床工学技士
	合計

	常勤職員
	正規
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	非正規
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	非常勤職員
	人数
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	※
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　


（※）には非常勤職員を常勤換算方式で計算した人数を記入してください。

注１　職員数には派遣職員及び嘱託職員も含めた人数を記入してください。

Ｄ５　夜勤体制等に係る職員配置　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：人）
	病床数

病棟
	施設

基準
	夜勤
加算
	看護師数
	看護補助者数
	その他・　介護職等
	勤務

形態
	夜勤体制

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	外来
	
	
	
	
	
	
	

	手術室

中材
	
	
	
	
	
	
	

	看護部
	
	
	
	
	
	
	


※１　予定している施設基準と看護職員等の配置状況について記入してください。

※２　非常勤職員は外数で（　　）で再掲ください。

Ｄ６　施設利用者数の計画

（１）入院

	
	定　員
	平均

利用者数
	利用率

	計　画
	110名
	人
	%

	現　在
	110名
	96.5人
	87.7%


（２）外来

	
	１日平均

利用者数

	計　画
	人

	現　在
	156.6人


※１　事業計画・収支見込みの算定の基礎とした平均利用予定者数を記入してください。

※２　現在のデータは令和元年度平均

Ｄ７　平均在院日数の計画

	
	区　分
	　病床数
	平均

在院日数

	計　画
	
	
	日

	
	
	
	日

	
	
	
	日

	現　在
	一般病棟


	33床
	39日

	
	障害者病棟

（児童を除く）
	27床
	138日


※１　事業計画・収支見込みの算定の基礎とした平均在院日数を記入してください。

※２　平均在院日数は令和元年１月～３月の平均

Ｄ８　施設運営の基本的な考え方や理念

　　募集要項の「３　指定管理者が業務を行うに当たっての条件（１）、（２）、（６）」に　　　留意のうえ、病棟運営・外来診療の基本方針の他、理念・特色等、特にアピールしたい点を記載してください。

※本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を　添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

Ｄ９　施設基準・病棟編成等についての基本的な考え方

下記の点に留意のうえ、基本方針の他、具体的な方策について記載してください。

　　①外来診療についての考え方と具体的方策

　　②施設基準・病棟の編成・加算取得

　　③病院機能の強化・増収策等

　　④病床の有効活用

　　⑤利用計画が定員に満たない場合、具体的な理由

※本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を　添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

Ｄ１０　入院患者及び外来診療患者へのサービスの向上に対する基本的な考え方

下記の点に留意のうえ、基本方針の他、具体的な方策について記載してください。

　　　①利用者の特性に配慮した医療サービスの提供

②食事の提供

　　　③その他サービス向上に対しての考え方と具体的な方策

※本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を　添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

Ｄ１１　医療水準の向上と医療の安全性向上に対する基本的な考え方

下記の点に留意のうえ、基本方針の他、具体的な方策について記載してください。

①専門性の高いリハ医療の質の向上

②利用者への安全な医療サービスの提供

※本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を　添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

Ｄ１２　利用者の入退院支援とそれに伴う他の病院、診療所、施設、在宅事業者等との連携についての基本的な考え方

基本方針の他、具体的な方策について記載してください。

※本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を　添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

Ｄ１３　職員配置体制及び夜勤体制

下記の点に留意のうえ、基本方針の他、施設別職員配置予定・夜勤体制の計画について記載してください。

　　　①サービスの実現に必要な職員配置

　　　②利用者の特性に合わせた職種配置の工夫を行い、限られた人的資源の最大限の活用方法

　　　③運営の効率化を図るための職員配置

※本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を　添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

Ｄ１４　経費の削減に向けた具体的な取り組み

下記の点に留意のうえ、基本方針の他、施設別収支見込みについて記載してください。

　　　①質の高い利用者サービスを確保しつつ、効率的な運営を行うための方法

　　　②指定管理料（その他管理業務に係る費用）がある場合は具体的な算出根拠

※本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を　添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

Ｄ１５　その他リハビリテーション医療施設の運営に関する提案

その他にリハビリテーション医療施設の運営に関して提案があれば記載してください。
※本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を　添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

施設別事業計画（補装具製作施設）
Ｅ１　「補装具製作施設」長期収支計画　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：千円）
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科　　　目
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当期資金収支差額　c = a-b


Ｅ２　令和３年度「補装具製作施設」収入見込額
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Ｅ３　令和３年度「補装具製作施設」支出見込額
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（単位：千円）

１　役員報酬支出

２　職員給料支出

人件費支出 ３　職員賞与支出

４　非常勤職員給与支出

５　退職給付支出

６　法定福利費支出

小　計

１　給食費支出

２　介護用品費支出

事業費支出 ３　医薬品費支出

４　診療・療養等材料費支出

５　保健衛生費支出

６　医療費支出

７　被服費支出

８　教養娯楽費支出

９　日用品費支出

10　保育材料費支出

11　本人支給金支出

12　水道光熱費支出

13　燃料費支出

14　消耗器具備品費支出

15　保険料支出

16　賃借料支出

17　教育指導費支出

18　就職支度費支出

19　葬祭費支出

20　車輌費支出

21　管理費返還支出

22　原材料費支出

23　雑支出

小　計

１　福利厚生費支出

２　職員被服費支出

事務費支出 ３　旅費交通費支出

４　研修研究費支出

５　事務消耗品費支出

６　印刷製本費支出

７　水道光熱費支出

８　燃料費支出

９　修繕費支出

10　通信運搬費支出

11　会議費支出

12　広報費支出

13　業務委託費支出

14　手数料支出

15　保険料支出

16　賃借料支出

17　土地・建物賃借料支出

18　租税公課支出

19　保守料支出

20　渉外費支出

21　諸会費支出

22　報償費支出

23　雑支出

小　計

エ １　

就労支援事業販売原価支出

就労支援事業支出

２　

就労支援事業販管費支出

小　計

ク １　退職給付引当資産支出

積立資産支出２　人件費積立資産支出

小　計

カ　流動資産評価損等による資金減少額

合　　計

科　　目

オ　支払利息支出

ケ　サービス区分間繰入金支出

ア

イ

ウ

キ　長期貸付金支出

備　考


Ｅ４　施設別職員配置予定（補装具製作施設）（令和３年４月１日現在での配置予定）

（単位：人）

	　
	　
	医師
	看護師
	看護助手
	薬剤師
	理学療法士
	作業療法士
	言語聴覚士
	視能訓練士
	心理発達治療士
	臨床検査技師
	放射線技師
	栄養士
	ソーシャルワーカー
	指導員・生活支援員
	保育士
	生活援助員
	事務員
	義肢装具士
	臨床工学技士
	合計

	常勤職員
	正規
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	非正規
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	非常勤職員
	人数
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	※
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　


（※）には非常勤職員を常勤換算方式で計算した人数を記入してください。

注１　職員数には派遣職員及び嘱託職員も含めた人数を記入してください。

Ｅ５　施設運営の基本的な考え方や理念

基本方針の他、理念・特色等、特にアピールしたい点を記載してください。

※本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を　添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

Ｅ６　職員配置体制と収支見込み

下記の点に留意のうえ、基本方針の他、職員配置予定及び施設別収支見込みについて記載してください。

　　①質の高い利用者サービスを確保しつつ、効率的な運営を行うための方法

②指定管理料（その他管理業務に係る費用）がある場合は具体的な算出根拠

※本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を　添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

施設別事業計画（事務局）
Ｆ１　「事務局」長期収支計画　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：千円）
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資金減少額

長期貸付金支出
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ｻｰﾋﾞｽ区分間繰入金支出

当期末支払資金残高 e = c+d

前期末支払資金残高　d

科　　　目

収　入 　　　　　　a

支　出 　　　　　　b

当期資金収支差額　c = a-b


Ｆ２　令和３年度「事務局」収入見込額


[image: image18.emf]科　　目
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Ｆ３　令和３年度「事務局」支出見込額


[image: image19.emf]Ｒ３年度支出見込額

（単位：千円）

１　役員報酬支出
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小　計

１　給食費支出
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４　診療・療養等材料費支出

５　保健衛生費支出

６　医療費支出

７　被服費支出

８　教養娯楽費支出

９　日用品費支出

10　保育材料費支出

11　本人支給金支出

12　水道光熱費支出

13　燃料費支出

14　消耗器具備品費支出

15　保険料支出

16　賃借料支出

17　教育指導費支出

18　就職支度費支出

19　葬祭費支出

20　車輌費支出

21　管理費返還支出

22　原材料費支出

23　雑支出

小　計

１　福利厚生費支出

２　職員被服費支出

事務費支出 ３　旅費交通費支出

４　研修研究費支出

５　事務消耗品費支出

６　印刷製本費支出

７　水道光熱費支出

８　燃料費支出

９　修繕費支出

10　通信運搬費支出

11　会議費支出

12　広報費支出

13　業務委託費支出

14　手数料支出

15　保険料支出

16　賃借料支出

17　土地・建物賃借料支出

18　租税公課支出

19　保守料支出

20　渉外費支出

21　諸会費支出

22　報償費支出

23　雑支出

小　計

エ １　

就労支援事業販売原価支出

就労支援事業支出

２　

就労支援事業販管費支出

小　計

ク １　退職給付引当資産支出

積立資産支出２　人件費積立資産支出

小　計

カ　流動資産評価損等による資金減少額

合　　計

科　　目

オ　支払利息支出

ケ　サービス区分間繰入金支出

ア

イ

ウ

キ　長期貸付金支出

備　考


Ｆ４　施設別職員配置予定（事務局）（令和３年４月１日現在での配置予定）

（単位：人）

	　
	　
	医師
	看護師
	看護助手
	薬剤師
	理学療法士
	作業療法士
	言語聴覚士
	視能訓練士
	心理発達治療士
	臨床検査技師
	放射線技師
	栄養士
	ソーシャルワーカー
	指導員・生活支援員
	保育士
	生活援助員
	事務員
	義肢装具士
	臨床工学技士
	合計

	常勤職員
	正規
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	非正規
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	
	
	
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	非常勤職員
	人数
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	※
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　


（※）には非常勤職員を常勤換算方式で計算した人数を記入してください。

注１　職員数には派遣職員及び嘱託職員も含めた人数を記入してください。

Ｆ５　事務局運営の基本的な考え方

基本方針の他、具体的な方策について記載してください。

※本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を　添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

Ｆ６　職員配置体制

下記の点に留意のうえ、基本方針の他、事務局職員配置予定について記載してください。

　　①サービスの実現に必要な職員配置

　　②運営の効率化を図るための職員配置

※本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を　添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

Ｆ７　経費の削減に向けた具体的な取り組み

下記の点に留意のうえ、基本方針の他、施設別（事務局）収支見込みの説明をしてください。
①効率的な運営を行うための方法

②指定管理料（その他管理業務に係る費用）がある場合は具体的な算出根拠

※本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を　添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

施設別事業計画（地域連携事業）
Ｇ１　「地域連携事業」長期収支計画　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位：千円）
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前期末支払資金残高　d

科　　　目

収　入 　　　　　　a

支　出 　　　　　　b

当期資金収支差額　c = a-b


Ｇ２　令和３年度「地域連携事業」収入見込額
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Ｇ３　令和３年度「地域連携事業」支出見込額
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（単位：千円）
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事業費支出 ３　医薬品費支出

４　診療・療養等材料費支出

５　保健衛生費支出

６　医療費支出

７　被服費支出

８　教養娯楽費支出

９　日用品費支出

10　保育材料費支出

11　本人支給金支出

12　水道光熱費支出

13　燃料費支出

14　消耗器具備品費支出

15　保険料支出

16　賃借料支出

17　教育指導費支出

18　就職支度費支出

19　葬祭費支出

20　車輌費支出

21　管理費返還支出

22　原材料費支出

23　雑支出

小　計

１　福利厚生費支出

２　職員被服費支出

事務費支出 ３　旅費交通費支出

４　研修研究費支出

５　事務消耗品費支出

６　印刷製本費支出

７　水道光熱費支出

８　燃料費支出

９　修繕費支出

10　通信運搬費支出

11　会議費支出

12　広報費支出

13　業務委託費支出

14　手数料支出

15　保険料支出

16　賃借料支出
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キ　長期貸付金支出

備　考


Ｇ４　施設別職員配置予定（地域連携事業）　　（令和３年４月１日現在での配置予定）
（単位：人）

	　
	　
	医師
	看護師
	看護助手
	薬剤師
	理学療法士
	作業療法士
	言語聴覚士
	視能訓練士
	心理発達治療士
	臨床検査技師
	放射線技師
	栄養士
	ソーシャルワーカー
	指導員・生活支援員
	保育士
	生活援助員
	事務員
	義肢装具士
	臨床工学技士
	合計

	常勤職員
	正規
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	非正規
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	
	
	
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	非常勤職員
	人数
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	※
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　


（※）には非常勤職員を常勤換算方式で計算した人数を記入してください。

注１　職員数には派遣職員及び嘱託職員も含めた人数を記入してください。

注２　専任の職員の他に、施設運営業務と兼務の職員を配置する場合、（　）書きで人数を記載してください。

Ｇ５　地域の障害者医療・福祉をサポートする業務についての考え方

募集要項の「３　指定管理者が業務を行うに当たっての条件（８）、（９）」に留意の　　　うえ、基本方針の他、具体的方策について記載してください。

※本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を　添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

Ｇ６　各施設職員の地域連携事業への関わり方についての基本方針

下記の点に留意のうえ、基本方針の他、職員配置予定について記載してください。

　　①専任職員の配置のほか、施設配置職員との業務分担

　　②運営の効率化が図れるような職員配置

※本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を　添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

Ｇ７　経費の削減に向けた具体的な取り組み

下記の点に留意のうえ、基本方針の他、施設別（地域連携事業）収支見込みについて記載してください。

①指定管理料（その他管理業務に係る費用）がある場合は具体的な算出根拠

※本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を　添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

Ｇ８　その他地域連携事業に関する提案

その他に地域連携事業に関して提案があれば記載してください。
※本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を　添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

施設別事業計画（高次脳機能障害支援センター）
Ｈ１　「高次脳機能障害支援センター」長期収支計画　　　　　　　　　　　（単位：千円）
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科　　　目
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支　出 　　　　　　b

当期資金収支差額　c = a-b


Ｈ２　令和３年度「高次脳機能障害支援センター」収入見込額
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業務に係る費用）

その他の収入



計



ｻｰﾋﾞｽ区分間繰入金収入


Ｈ３　令和３年度「高次脳機能障害支援センター」支出見込額


[image: image25.emf]Ｒ３年度支出見込額

（単位：千円）

１　役員報酬支出

２　職員給料支出

人件費支出 ３　職員賞与支出

４　非常勤職員給与支出

５　退職給付支出

６　法定福利費支出

小　計

１　給食費支出

２　介護用品費支出

事業費支出 ３　医薬品費支出

４　診療・療養等材料費支出

５　保健衛生費支出

６　医療費支出

７　被服費支出

８　教養娯楽費支出

９　日用品費支出

10　保育材料費支出

11　本人支給金支出

12　水道光熱費支出

13　燃料費支出

14　消耗器具備品費支出

15　保険料支出

16　賃借料支出

17　教育指導費支出

18　就職支度費支出

19　葬祭費支出

20　車輌費支出

21　管理費返還支出

22　原材料費支出

23　雑支出

小　計

１　福利厚生費支出

２　職員被服費支出

事務費支出 ３　旅費交通費支出

４　研修研究費支出

５　事務消耗品費支出

６　印刷製本費支出

７　水道光熱費支出

８　燃料費支出

９　修繕費支出

10　通信運搬費支出

11　会議費支出

12　広報費支出

13　業務委託費支出

14　手数料支出

15　保険料支出

16　賃借料支出

17　土地・建物賃借料支出

18　租税公課支出

19　保守料支出

20　渉外費支出

21　諸会費支出

22　報償費支出

23　雑支出

小　計

エ １　

就労支援事業販売原価支出

就労支援事業支出

２　

就労支援事業販管費支出

小　計

ク １　退職給付引当資産支出

積立資産支出２　人件費積立資産支出

小　計

カ　流動資産評価損等による資金減少額

合　　計

科　　目

オ　支払利息支出

ケ　サービス区分間繰入金支出

ア

イ

ウ

キ　長期貸付金支出

備　考


Ｈ４　施設別職員配置予定（高次脳機能障害支援センター）
（令和３年４月１日現在での配置予定）

（単位：人）

	　
	　
	医師
	看護師
	看護助手
	薬剤師
	理学療法士
	作業療法士
	言語聴覚士
	視能訓練士
	心理発達治療士
	臨床検査技師
	放射線技師
	栄養士
	ソーシャルワーカー
	指導員・生活支援員
	保育士
	生活援助員
	事務員
	義肢装具士
	臨床工学技士
	合計

	常勤職員
	正規
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	非正規
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	
	
	
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	非常勤職員
	人数
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	※
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　


（※）には非常勤職員を常勤換算方式で計算した人数を記入してください。

注１　職員数には派遣職員及び嘱託職員も含めた人数を記入してください。

Ｈ５　高次脳機能障害支援センター運営の基本的な考え方

募集要項の「３　指定管理者が業務を行うに当たっての条件（７）」に留意のうえ、基本方針の他、具体的方策について記載してください。

※本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を　添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

Ｈ６　職員配置体制

下記の点に留意のうえ、基本方針の他、高次脳機能障害支援センター職員配置予定について記載してください。

　　①専任職員の配置のほか、施設配置職員との業務分担

　　②運営の効率化が図れるような職員配置

※本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を　添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

Ｈ７　経費の削減に向けた具体的な取り組み

下記の点に留意のうえ、基本方針の他、施設別（高次脳機能障害支援センター）収支見込みについて記載してください。
①指定管理料（その他管理業務に係る費用）がある場合は具体的な算出根拠

※本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を　添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）

Ｈ８　その他高次脳機能障害支援センターに関する提案

その他に高次脳機能障害支援センターに関して提案があれば記載してください。
※本項目に対する記載は何ページにわたってもかまいません。また、必要であれば表や図を　添付してください。（Ａ４判片面で作成してください。）
８０

_1648531774.xls
Sheet1

		科　　目 カメ				Ｒ３年度支出見込額 ネンドシシュツ		備　考 ビンコウ

						（単位：千円） タンイセンエン

		ア		１　役員報酬支出 シシュツ

				２　職員給料支出 キュウリョウシシュツ

		人件費支出		３　職員賞与支出 ショウヨシシュツ

				４　非常勤職員給与支出 シシュツ

				５　退職給付支出 タイショクキュウフシシュツ

				６　法定福利費支出 ホウテイフクリヒシシュツ

				小　計

		イ		１　給食費支出 キュウショクヒシシュツ

				２　介護用品費支出 カイゴヨウヒンヒシシュツ

		事業費支出 ジギョウヒシシュツ		３　医薬品費支出 イヤクヒンヒシシュツ

				４　診療・療養等材料費支出 シンリョウリョウヨウトウザイリョウヒシシュツ

				５　保健衛生費支出 ホケンエイセイヒシシュツ

				６　医療費支出 イリョウヒシシュツ

				７　被服費支出 ヒフクヒシシュツ

				８　教養娯楽費支出 キョウヨウゴラクヒシシュツ

				９　日用品費支出 ニチヨウヒンヒシシュツ

				10　保育材料費支出 ホイクザイリョウヒシシュツ

				11　本人支給金支出 ホンニンシキュウキンシシュツ

				12　水道光熱費支出 スイドウコウネツヒシシュツ

				13　燃料費支出 ネンリョウヒシシュツ

				14　消耗器具備品費支出 ショウモウキグビヒンヒシシュツ

				15　保険料支出 ホケンリョウシシュツ

				16　賃借料支出 チンシャクシシュツ

				17　教育指導費支出 キョウイクシドウヒシシュツ

				18　就職支度費支出 シュウショクシタクヒシシュツ

				19　葬祭費支出 ソウサイヒシシュツ

				20　車輌費支出 シャリョウヒシシュツ

				21　管理費返還支出 カンリヒヘンカンシシュツ

				22　原材料費支出 ゲンザイリョウヒシシュツ

				23　雑支出 ザツシシュツ

				小　計

		ウ		１　福利厚生費支出 フクリコウセイヒシシュツ

				２　職員被服費支出 ショクインヒフクヒシシュツ

		事務費支出 ジムヒシシュツ		３　旅費交通費支出 リョヒコウツウヒシシュツ

				４　研修研究費支出 ケンシュウケンキュウヒシシュツ

				５　事務消耗品費支出 ジムショウモウヒンヒシシュツ

				６　印刷製本費支出 インサツセイホンヒシシュツ

				７　水道光熱費支出 スイドウコウネツヒシシュツ

				８　燃料費支出 ネンリョウヒシシュツ

				９　修繕費支出 シュウゼンヒシシュツ

				10　通信運搬費支出 ツウシンウンパンヒシシュツ

				11　会議費支出 カイギヒシシュツ

				12　広報費支出 コウホウヒシシュツ

				13　業務委託費支出 ギョウムイタクヒシシュツ

				14　手数料支出 テスウリョウシシュツ

				15　保険料支出 ホケンリョウシシュツ

				16　賃借料支出 チンシャクリョウシシュツ

				17　土地・建物賃借料支出 トチタテモノチンシャクリョウシシュツ

				18　租税公課支出 ソゼイコウカシシュツ

				19　保守料支出 ホシュリョウシシュツ

				20　渉外費支出 ショウガイヒシシュツ

				21　諸会費支出 ショカイヒシシュツ

				22　報償費支出 ホウショウヒシシュツ

				23　雑支出 ザツシシュツ

				小　計

		エ		１　就労支援事業販売原価支出 シュウロウシエンジギョウハンバイゲンカシシュツ

		就労支援事業支出 シュウロウシエンジギョウシシュツ		２　就労支援事業販管費支出 シュウロウシエンジギョウハンカンヒシシュツ

				小　計

		オ　支払利息支出 シハラリソクシシュツ

		カ　流動資産評価損等による資金減少額 リュウドウシサンヒョウカソントウシキンゲンショウガク

		キ　長期貸付金支出 チョウキカシツケキンシシュツ

		ク		１　退職給付引当資産支出 タイショクキュウフヒキアテシサンシシュツ

		積立資産支出 ツミタテシサンシシュツ		２　人件費積立資産支出 ジンケンヒツミタテシサンシシュツ

				小　計

		ケ　サービス区分間繰入金支出 クブンカンクリイレキンシシュツ

		合　　計






_1648532336.xls
Sheet1

		科　　　目				令和３年度 レイワ		令和４年度 レイワ		令和５年度 レイワ		令和６年度 レイワ		令和７年度 レイワ

		収　入 　　　　　　a

				児童福祉事業収入 ジドウフクシジギョウシュウニュウ

				就労支援事業収入 シュウロウシエンジギョウシュウニュウ

				障害福祉ｻｰﾋﾞｽ等事業収入 ショウガイフクシトウジギョウシュウニュウ

				医療事業収入 イリョウジギョウシュウニュウ

				受取利息配当金収入 ウケトリリソクハイトウキンシュウニュウ

				その他の収入 タシュウニュウ

				ｻｰﾋﾞｽ区分間繰入金収入 クブンカンクリイレキンシュウニュウ

				指定管理料(その他管理業務に係る費用) タカンリギョウムカカヒヨウ

		支　出 　　　　　　b

				人件費支出

				事業費支出 ジギョウヒ

				事務費支出 ジム

				就労支援事業支出 シュウロウシエンジギョウシシュツ

				支払利息支出 シハライリソクシシュツ

				流動資産評価損等による資金減少額 リュウドウシサンヒョウカソントウシキンゲンショウガク

				長期貸付金支出 チョウキカシツケキンシシュツ

				積立資産支出 ツミタテシサンシシュツ

				ｻｰﾋﾞｽ区分間繰入金支出 クブンカンクリイレキンシシュツ

		当期資金収支差額　c = a-b シキンシュウシサガク

		前期末支払資金残高　d マツシハライシキンザンダカ

		当期末支払資金残高 e = c+d シハライシキンザンダカ






_1655648085.xls
Sheet1

						愛育園 アイイクエン		医療型児童発達支援ｾﾝﾀｰ イリョウガタジドウハッタツシエン		更生園 コウセイエン		リハ医療
施設 イリョウシセツ		補装具
製作施設 ホソウグセイサクシセツ		事務局 ジムキョク		地域連携事業 チイキレンケイジギョウ		高次脳機能障害支援ｾﾝﾀｰ コウジノウキノウショウガイシエン		合　計

		医師 イシ

				うち正規職員数 セイキ

				うち非正規職員数 ヒセイキ

		看護師 カンゴシ

				うち正規職員数 セイキ

				うち非正規職員数 ヒセイキ

		看護助手 カンゴジョシュ

				うち正規職員数 セイキ

				うち非正規職員数 ヒセイキ

		薬剤師 ヤクザイシ

				うち正規職員数 セイキ

				うち非正規職員数 ヒセイキ

		理学療法士 リガクリョウホウシ

				うち正規職員数 セイキ

				うち非正規職員数 ヒセイキ

		作業療法士 サギョウリョウホウシ

				うち正規職員数 セイキ

				うち非正規職員数 ヒセイキ

		言語聴覚士 ゲンゴチョウカクシ

				うち正規職員数 セイキ

				うち非正規職員数 ヒセイキ

		視能訓練士

				うち正規職員数 セイキ

				うち非正規職員数 ヒセイキ

		心理発達治療士 シンリハッタツチリョウシ

				うち正規職員数 セイキ

				うち非正規職員数 ヒセイキ

		臨床検査技師 リンショウケンサギシ

				うち正規職員数 セイキ

				うち非正規職員数 ヒセイキ

		放射線技師 ホウシャセンギシ

				うち正規職員数 セイキ

				うち非正規職員数 ヒセイキ

		栄養士 エイヨウシ

				うち正規職員数 セイキ

				うち非正規職員数 ヒセイキ

		ソーシャルワーカー

				うち正規職員数 セイキ

				うち非正規職員数 ヒセイキ

		指導員・生活支援員 シドウインセイカツシエンイン

				うち正規職員数 セイキ

				うち非正規職員数 ヒセイキ

		保育士 ホイクシ

				うち正規職員数 セイキ

				うち非正規職員数 ヒセイキ

		生活援助員 セイカツエンジョイン

				うち正規職員数 セイキ

				うち非正規職員数 ヒセイキ

		事務員 ジムイン

				うち正規職員数 セイキ

				うち非正規職員数 ヒセイキ

		義肢装具士 ギシソウグ

				うち正規職員数 セイキ

				うち非正規職員数 ヒセイキ

		臨床工学技士 リンショウコウガクギシ

				うち正規職員数 セイキ

				うち非正規職員数 ヒセイキ

		合計 ゴウケイ

				うち正規職員数 セイキ

				うち非正規職員数 ヒセイキ
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Sheet1

		科　　目 カメ				令和３年度収入見込額 レイワミコミ				備　考 ビンコウ

						（単位：千円） タンイセンエン

		児童福祉事業収入 ジドウフクシジギョウシュウニュウ

		就労支援事業収入 シュウロウシエンジギョウシュウニュウ

		障害福祉ｻｰﾋﾞｽ等事業収入 ショウガイフクシトウジギョウシュウニュウ

		医療事業収入 イリョウジギョウシュウニュウ

		受取利息配当金収入 ウケトリリソクハイトウキンシュウニュウ

		その他の収入 タシュウニュウ

		積立資産取崩収入 ツミタテシサントリクズシシュウニュウ

		ｻｰﾋﾞｽ区分間繰入金収入 クブンカンクリイレキンシュウニュウ

		指定管理料（その他管理業務に係る費用） シテイカンリリョウタカンリギョウムカカワヒヨウ

		計
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		科　　目 カメ				令和３年度収入見込額 レイワミコミ				備　考 ビンコウ

						（単位：千円） タンイセンエン

		児童福祉事業収入 ジドウフクシジギョウシュウニュウ

		就労支援事業収入 シュウロウシエンジギョウシュウニュウ

		障害福祉ｻｰﾋﾞｽ等事業収入 ショウガイフクシトウジギョウシュウニュウ

		医療事業収入 イリョウジギョウシュウニュウ

		受取利息配当金収入 ウケトリリソクハイトウキンシュウニュウ

		その他の収入 タシュウニュウ

		積立資産取崩収入 ツミタテシサントリクズシシュウニュウ

		ｻｰﾋﾞｽ区分間繰入金収入 クブンカンクリイレキンシュウニュウ

		指定管理料（その他管理業務に係る費用） シテイカンリリョウタカンリギョウムカカワヒヨウ

		計
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		科　　目 カメ				令和３年度収入見込額 レイワミコミ				備　考 ビンコウ

						（単位：千円） タンイセンエン

		児童福祉事業収入 ジドウフクシジギョウシュウニュウ

		就労支援事業収入 シュウロウシエンジギョウシュウニュウ

		障害福祉ｻｰﾋﾞｽ等事業収入 ショウガイフクシトウジギョウシュウニュウ

		医療事業収入 イリョウジギョウシュウニュウ

		受取利息配当金収入 ウケトリリソクハイトウキンシュウニュウ

		その他の収入 タシュウニュウ

		積立資産取崩収入 ツミタテシサントリクズシシュウニュウ

		ｻｰﾋﾞｽ区分間繰入金収入 クブンカンクリイレキンシュウニュウ

		指定管理料（その他管理業務に係る費用） シテイカンリリョウタカンリギョウムカカワヒヨウ

		計
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		科　　目 カメ				Ｒ３年度支出見込額 ネンドシシュツ		備　考 ビンコウ

						（単位：千円） タンイセンエン

		ア		１　役員報酬支出 シシュツ

				２　職員給料支出 キュウリョウシシュツ

		人件費支出		３　職員賞与支出 ショウヨシシュツ

				４　非常勤職員給与支出 シシュツ

				５　退職給付支出 タイショクキュウフシシュツ

				６　法定福利費支出 ホウテイフクリヒシシュツ

				小　計

		イ		１　給食費支出 キュウショクヒシシュツ

				２　介護用品費支出 カイゴヨウヒンヒシシュツ

		事業費支出 ジギョウヒシシュツ		３　医薬品費支出 イヤクヒンヒシシュツ

				４　診療・療養等材料費支出 シンリョウリョウヨウトウザイリョウヒシシュツ

				５　保健衛生費支出 ホケンエイセイヒシシュツ

				６　医療費支出 イリョウヒシシュツ

				７　被服費支出 ヒフクヒシシュツ

				８　教養娯楽費支出 キョウヨウゴラクヒシシュツ

				９　日用品費支出 ニチヨウヒンヒシシュツ

				10　保育材料費支出 ホイクザイリョウヒシシュツ

				11　本人支給金支出 ホンニンシキュウキンシシュツ

				12　水道光熱費支出 スイドウコウネツヒシシュツ

				13　燃料費支出 ネンリョウヒシシュツ

				14　消耗器具備品費支出 ショウモウキグビヒンヒシシュツ

				15　保険料支出 ホケンリョウシシュツ

				16　賃借料支出 チンシャクシシュツ

				17　教育指導費支出 キョウイクシドウヒシシュツ

				18　就職支度費支出 シュウショクシタクヒシシュツ

				19　葬祭費支出 ソウサイヒシシュツ

				20　車輌費支出 シャリョウヒシシュツ

				21　管理費返還支出 カンリヒヘンカンシシュツ

				22　原材料費支出 ゲンザイリョウヒシシュツ

				23　雑支出 ザツシシュツ

				小　計

		ウ		１　福利厚生費支出 フクリコウセイヒシシュツ

				２　職員被服費支出 ショクインヒフクヒシシュツ

		事務費支出 ジムヒシシュツ		３　旅費交通費支出 リョヒコウツウヒシシュツ

				４　研修研究費支出 ケンシュウケンキュウヒシシュツ

				５　事務消耗品費支出 ジムショウモウヒンヒシシュツ

				６　印刷製本費支出 インサツセイホンヒシシュツ

				７　水道光熱費支出 スイドウコウネツヒシシュツ

				８　燃料費支出 ネンリョウヒシシュツ

				９　修繕費支出 シュウゼンヒシシュツ

				10　通信運搬費支出 ツウシンウンパンヒシシュツ

				11　会議費支出 カイギヒシシュツ

				12　広報費支出 コウホウヒシシュツ

				13　業務委託費支出 ギョウムイタクヒシシュツ

				14　手数料支出 テスウリョウシシュツ

				15　保険料支出 ホケンリョウシシュツ

				16　賃借料支出 チンシャクリョウシシュツ

				17　土地・建物賃借料支出 トチタテモノチンシャクリョウシシュツ

				18　租税公課支出 ソゼイコウカシシュツ

				19　保守料支出 ホシュリョウシシュツ

				20　渉外費支出 ショウガイヒシシュツ

				21　諸会費支出 ショカイヒシシュツ

				22　報償費支出 ホウショウヒシシュツ

				23　雑支出 ザツシシュツ

				小　計

		エ		１　就労支援事業販売原価支出 シュウロウシエンジギョウハンバイゲンカシシュツ

		就労支援事業支出 シュウロウシエンジギョウシシュツ		２　就労支援事業販管費支出 シュウロウシエンジギョウハンカンヒシシュツ

				小　計

		オ　支払利息支出 シハラリソクシシュツ

		カ　流動資産評価損等による資金減少額 リュウドウシサンヒョウカソントウシキンゲンショウガク

		キ　長期貸付金支出 チョウキカシツケキンシシュツ

		ク		１　退職給付引当資産支出 タイショクキュウフヒキアテシサンシシュツ

		積立資産支出 ツミタテシサンシシュツ		２　人件費積立資産支出 ジンケンヒツミタテシサンシシュツ

				小　計

		ケ　サービス区分間繰入金支出 クブンカンクリイレキンシシュツ

		合　　計






_1648532661.xls
Sheet1

		科　　　目				令和３年度 レイワ		令和４年度 レイワ		令和５年度 レイワ		令和６年度 レイワ		令和７年度 レイワ

		収　入 　　　　　　a

				児童福祉事業収入 ジドウフクシジギョウシュウニュウ

				就労支援事業収入 シュウロウシエンジギョウシュウニュウ

				障害福祉ｻｰﾋﾞｽ等事業収入 ショウガイフクシトウジギョウシュウニュウ

				医療事業収入 イリョウジギョウシュウニュウ

				受取利息配当金収入 ウケトリリソクハイトウキンシュウニュウ

				その他の収入 タシュウニュウ

				ｻｰﾋﾞｽ区分間繰入金収入 クブンカンクリイレキンシュウニュウ

				指定管理料(その他管理業務に係る費用) タカンリギョウムカカヒヨウ

		支　出 　　　　　　b

				人件費支出

				事業費支出 ジギョウヒ

				事務費支出 ジム

				就労支援事業支出 シュウロウシエンジギョウシシュツ

				支払利息支出 シハライリソクシシュツ

				流動資産評価損等による資金減少額 リュウドウシサンヒョウカソントウシキンゲンショウガク

				長期貸付金支出 チョウキカシツケキンシシュツ

				積立資産支出 ツミタテシサンシシュツ

				ｻｰﾋﾞｽ区分間繰入金支出 クブンカンクリイレキンシシュツ

		当期資金収支差額　c = a-b シキンシュウシサガク

		前期末支払資金残高　d マツシハライシキンザンダカ

		当期末支払資金残高 e = c+d シハライシキンザンダカ






_1648532431.xls
Sheet1

		科　　目 カメ				Ｒ３年度支出見込額 ネンドシシュツ		備　考 ビンコウ

						（単位：千円） タンイセンエン

		ア		１　役員報酬支出 シシュツ

				２　職員給料支出 キュウリョウシシュツ

		人件費支出		３　職員賞与支出 ショウヨシシュツ

				４　非常勤職員給与支出 シシュツ

				５　退職給付支出 タイショクキュウフシシュツ

				６　法定福利費支出 ホウテイフクリヒシシュツ

				小　計

		イ		１　給食費支出 キュウショクヒシシュツ

				２　介護用品費支出 カイゴヨウヒンヒシシュツ

		事業費支出 ジギョウヒシシュツ		３　医薬品費支出 イヤクヒンヒシシュツ

				４　診療・療養等材料費支出 シンリョウリョウヨウトウザイリョウヒシシュツ

				５　保健衛生費支出 ホケンエイセイヒシシュツ

				６　医療費支出 イリョウヒシシュツ

				７　被服費支出 ヒフクヒシシュツ

				８　教養娯楽費支出 キョウヨウゴラクヒシシュツ

				９　日用品費支出 ニチヨウヒンヒシシュツ

				10　保育材料費支出 ホイクザイリョウヒシシュツ

				11　本人支給金支出 ホンニンシキュウキンシシュツ

				12　水道光熱費支出 スイドウコウネツヒシシュツ

				13　燃料費支出 ネンリョウヒシシュツ

				14　消耗器具備品費支出 ショウモウキグビヒンヒシシュツ

				15　保険料支出 ホケンリョウシシュツ

				16　賃借料支出 チンシャクシシュツ

				17　教育指導費支出 キョウイクシドウヒシシュツ

				18　就職支度費支出 シュウショクシタクヒシシュツ

				19　葬祭費支出 ソウサイヒシシュツ

				20　車輌費支出 シャリョウヒシシュツ

				21　管理費返還支出 カンリヒヘンカンシシュツ

				22　原材料費支出 ゲンザイリョウヒシシュツ

				23　雑支出 ザツシシュツ

				小　計

		ウ		１　福利厚生費支出 フクリコウセイヒシシュツ

				２　職員被服費支出 ショクインヒフクヒシシュツ

		事務費支出 ジムヒシシュツ		３　旅費交通費支出 リョヒコウツウヒシシュツ

				４　研修研究費支出 ケンシュウケンキュウヒシシュツ

				５　事務消耗品費支出 ジムショウモウヒンヒシシュツ

				６　印刷製本費支出 インサツセイホンヒシシュツ

				７　水道光熱費支出 スイドウコウネツヒシシュツ

				８　燃料費支出 ネンリョウヒシシュツ

				９　修繕費支出 シュウゼンヒシシュツ

				10　通信運搬費支出 ツウシンウンパンヒシシュツ

				11　会議費支出 カイギヒシシュツ

				12　広報費支出 コウホウヒシシュツ

				13　業務委託費支出 ギョウムイタクヒシシュツ

				14　手数料支出 テスウリョウシシュツ

				15　保険料支出 ホケンリョウシシュツ

				16　賃借料支出 チンシャクリョウシシュツ

				17　土地・建物賃借料支出 トチタテモノチンシャクリョウシシュツ

				18　租税公課支出 ソゼイコウカシシュツ

				19　保守料支出 ホシュリョウシシュツ

				20　渉外費支出 ショウガイヒシシュツ

				21　諸会費支出 ショカイヒシシュツ

				22　報償費支出 ホウショウヒシシュツ

				23　雑支出 ザツシシュツ

				小　計

		エ		１　就労支援事業販売原価支出 シュウロウシエンジギョウハンバイゲンカシシュツ

		就労支援事業支出 シュウロウシエンジギョウシシュツ		２　就労支援事業販管費支出 シュウロウシエンジギョウハンカンヒシシュツ

				小　計

		オ　支払利息支出 シハラリソクシシュツ

		カ　流動資産評価損等による資金減少額 リュウドウシサンヒョウカソントウシキンゲンショウガク

		キ　長期貸付金支出 チョウキカシツケキンシシュツ

		ク		１　退職給付引当資産支出 タイショクキュウフヒキアテシサンシシュツ

		積立資産支出 ツミタテシサンシシュツ		２　人件費積立資産支出 ジンケンヒツミタテシサンシシュツ

				小　計

		ケ　サービス区分間繰入金支出 クブンカンクリイレキンシシュツ

		合　　計
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Sheet1

		科　　目 カメ				令和３年度収入見込額 レイワミコミ				備　考 ビンコウ

						（単位：千円） タンイセンエン

		児童福祉事業収入 ジドウフクシジギョウシュウニュウ

		就労支援事業収入 シュウロウシエンジギョウシュウニュウ

		障害福祉ｻｰﾋﾞｽ等事業収入 ショウガイフクシトウジギョウシュウニュウ

		医療事業収入 イリョウジギョウシュウニュウ

		受取利息配当金収入 ウケトリリソクハイトウキンシュウニュウ

		その他の収入 タシュウニュウ

		積立資産取崩収入 ツミタテシサントリクズシシュウニュウ

		ｻｰﾋﾞｽ区分間繰入金収入 クブンカンクリイレキンシュウニュウ

		指　定
管理料 ユビサダムカンリリョウ		文書料相当分

				その他管理業務に係る費用

		計
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Sheet1

		科　　目 カメ				Ｒ３年度支出見込額 ネンドシシュツ		備　考 ビンコウ

						（単位：千円） タンイセンエン

		ア		１　役員報酬支出 シシュツ

				２　職員給料支出 キュウリョウシシュツ

		人件費支出		３　職員賞与支出 ショウヨシシュツ

				４　非常勤職員給与支出 シシュツ

				５　退職給付支出 タイショクキュウフシシュツ

				６　法定福利費支出 ホウテイフクリヒシシュツ

				小　計

		イ		１　給食費支出 キュウショクヒシシュツ

				２　介護用品費支出 カイゴヨウヒンヒシシュツ

		事業費支出 ジギョウヒシシュツ		３　医薬品費支出 イヤクヒンヒシシュツ

				４　診療・療養等材料費支出 シンリョウリョウヨウトウザイリョウヒシシュツ

				５　保健衛生費支出 ホケンエイセイヒシシュツ

				６　医療費支出 イリョウヒシシュツ

				７　被服費支出 ヒフクヒシシュツ

				８　教養娯楽費支出 キョウヨウゴラクヒシシュツ

				９　日用品費支出 ニチヨウヒンヒシシュツ

				10　保育材料費支出 ホイクザイリョウヒシシュツ

				11　本人支給金支出 ホンニンシキュウキンシシュツ

				12　水道光熱費支出 スイドウコウネツヒシシュツ

				13　燃料費支出 ネンリョウヒシシュツ

				14　消耗器具備品費支出 ショウモウキグビヒンヒシシュツ

				15　保険料支出 ホケンリョウシシュツ

				16　賃借料支出 チンシャクシシュツ

				17　教育指導費支出 キョウイクシドウヒシシュツ

				18　就職支度費支出 シュウショクシタクヒシシュツ

				19　葬祭費支出 ソウサイヒシシュツ

				20　車輌費支出 シャリョウヒシシュツ

				21　管理費返還支出 カンリヒヘンカンシシュツ

				22　原材料費支出 ゲンザイリョウヒシシュツ

				23　雑支出 ザツシシュツ

				小　計

		ウ		１　福利厚生費支出 フクリコウセイヒシシュツ

				２　職員被服費支出 ショクインヒフクヒシシュツ

		事務費支出 ジムヒシシュツ		３　旅費交通費支出 リョヒコウツウヒシシュツ

				４　研修研究費支出 ケンシュウケンキュウヒシシュツ

				５　事務消耗品費支出 ジムショウモウヒンヒシシュツ

				６　印刷製本費支出 インサツセイホンヒシシュツ

				７　水道光熱費支出 スイドウコウネツヒシシュツ

				８　燃料費支出 ネンリョウヒシシュツ

				９　修繕費支出 シュウゼンヒシシュツ

				10　通信運搬費支出 ツウシンウンパンヒシシュツ

				11　会議費支出 カイギヒシシュツ

				12　広報費支出 コウホウヒシシュツ

				13　業務委託費支出 ギョウムイタクヒシシュツ

				14　手数料支出 テスウリョウシシュツ

				15　保険料支出 ホケンリョウシシュツ

				16　賃借料支出 チンシャクリョウシシュツ

				17　土地・建物賃借料支出 トチタテモノチンシャクリョウシシュツ

				18　租税公課支出 ソゼイコウカシシュツ

				19　保守料支出 ホシュリョウシシュツ

				20　渉外費支出 ショウガイヒシシュツ

				21　諸会費支出 ショカイヒシシュツ

				22　報償費支出 ホウショウヒシシュツ

				23　雑支出 ザツシシュツ

				小　計

		エ		１　就労支援事業販売原価支出 シュウロウシエンジギョウハンバイゲンカシシュツ

		就労支援事業支出 シュウロウシエンジギョウシシュツ		２　就労支援事業販管費支出 シュウロウシエンジギョウハンカンヒシシュツ

				小　計

		オ　支払利息支出 シハラリソクシシュツ

		カ　流動資産評価損等による資金減少額 リュウドウシサンヒョウカソントウシキンゲンショウガク

		キ　長期貸付金支出 チョウキカシツケキンシシュツ

		ク		１　退職給付引当資産支出 タイショクキュウフヒキアテシサンシシュツ

		積立資産支出 ツミタテシサンシシュツ		２　人件費積立資産支出 ジンケンヒツミタテシサンシシュツ

				小　計

		ケ　サービス区分間繰入金支出 クブンカンクリイレキンシシュツ

		合　　計
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Sheet1

		科　　　目				令和３年度 レイワ		令和４年度 レイワ		令和５年度 レイワ		令和６年度 レイワ		令和７年度 レイワ

		収　入 　　　　　　a

				児童福祉事業収入 ジドウフクシジギョウシュウニュウ

				就労支援事業収入 シュウロウシエンジギョウシュウニュウ

				障害福祉ｻｰﾋﾞｽ等事業収入 ショウガイフクシトウジギョウシュウニュウ

				医療事業収入 イリョウジギョウシュウニュウ

				受取利息配当金収入 ウケトリリソクハイトウキンシュウニュウ

				その他の収入 タシュウニュウ

				ｻｰﾋﾞｽ区分間繰入金収入 クブンカンクリイレキンシュウニュウ

				指定管理料(その他管理業務に係る費用) タカンリギョウムカカヒヨウ

		支　出 　　　　　　b

				人件費支出

				事業費支出 ジギョウヒ

				事務費支出 ジム

				就労支援事業支出 シュウロウシエンジギョウシシュツ

				支払利息支出 シハライリソクシシュツ

				流動資産評価損等による資金減少額 リュウドウシサンヒョウカソントウシキンゲンショウガク

				長期貸付金支出 チョウキカシツケキンシシュツ

				積立資産支出 ツミタテシサンシシュツ

				ｻｰﾋﾞｽ区分間繰入金支出 クブンカンクリイレキンシシュツ

		当期資金収支差額　c = a-b シキンシュウシサガク

		前期末支払資金残高　d マツシハライシキンザンダカ

		当期末支払資金残高 e = c+d シハライシキンザンダカ






_1648486851.xls
Sheet1

		科　　目 カメ				令和３年度収入見込額 レイワミコミ				備　考 ビンコウ

						（単位：千円） タンイセンエン

		児童福祉事業収入 ジドウフクシジギョウシュウニュウ

		就労支援事業収入 シュウロウシエンジギョウシュウニュウ

		障害福祉ｻｰﾋﾞｽ等事業収入 ショウガイフクシトウジギョウシュウニュウ

		医療事業収入 イリョウジギョウシュウニュウ

		受取利息配当金収入 ウケトリリソクハイトウキンシュウニュウ

		その他の収入 タシュウニュウ

		積立資産取崩収入 ツミタテシサントリクズシシュウニュウ

		ｻｰﾋﾞｽ区分間繰入金収入 クブンカンクリイレキンシュウニュウ

		指定管理料（その他管理業務に係る費用） シテイカンリリョウタカンリギョウムカカワヒヨウ

		計






_1648531681.xls
Sheet1

		科　　　目				令和３年度 レイワ		令和４年度 レイワ		令和５年度 レイワ		令和６年度 レイワ		令和７年度 レイワ

		収　入 　　　　　　a

				児童福祉事業収入 ジドウフクシジギョウシュウニュウ

				就労支援事業収入 シュウロウシエンジギョウシュウニュウ

				障害福祉ｻｰﾋﾞｽ等事業収入 ショウガイフクシトウジギョウシュウニュウ

				医療事業収入 イリョウジギョウシュウニュウ

				受取利息配当金収入 ウケトリリソクハイトウキンシュウニュウ

				その他の収入 タシュウニュウ

				ｻｰﾋﾞｽ区分間繰入金収入 クブンカンクリイレキンシュウニュウ

				指定管理料(その他管理業務に係る費用) タカンリギョウムカカヒヨウ

		支　出 　　　　　　b

				人件費支出

				事業費支出 ジギョウヒ

				事務費支出 ジム

				就労支援事業支出 シュウロウシエンジギョウシシュツ

				支払利息支出 シハライリソクシシュツ

				流動資産評価損等による資金減少額 リュウドウシサンヒョウカソントウシキンゲンショウガク

				長期貸付金支出 チョウキカシツケキンシシュツ

				積立資産支出 ツミタテシサンシシュツ

				ｻｰﾋﾞｽ区分間繰入金支出 クブンカンクリイレキンシシュツ

		当期資金収支差額　c = a-b シキンシュウシサガク

		前期末支払資金残高　d マツシハライシキンザンダカ

		当期末支払資金残高 e = c+d シハライシキンザンダカ
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Sheet1

		科　　目 カメ				令和３年度収入見込額 レイワネンミコミ				備　考 ビンコウ

						（単位：千円） タンイセンエン

		児童福祉事業収入 ジドウフクシジギョウシュウニュウ

		就労支援事業収入 シュウロウシエンジギョウシュウニュウ

		障害福祉ｻｰﾋﾞｽ等事業収入 ショウガイフクシトウジギョウシュウニュウ

		医療事業収入 イリョウジギョウシュウニュウ

		受取利息配当金収入 ウケトリリソクハイトウキンシュウニュウ

		その他の収入 タシュウニュウ

		積立資産取崩収入 ツミタテシサントリクズシシュウニュウ

		ｻｰﾋﾞｽ区分間繰入金収入 クブンカンクリイレキンシュウニュウ

		指定管理料（その他管理業務に係る費用） シテイカンリリョウタカンリギョウムカカワヒヨウ

		計
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Sheet1

		科　　目 カメ				Ｒ３年度支出見込額 ネンドシシュツ		備　考 ビンコウ

						（単位：千円） タンイセンエン

		ア		１　役員報酬支出 シシュツ

				２　職員給料支出 キュウリョウシシュツ

		人件費支出		３　職員賞与支出 ショウヨシシュツ

				４　非常勤職員給与支出 シシュツ

				５　退職給付支出 タイショクキュウフシシュツ

				６　法定福利費支出 ホウテイフクリヒシシュツ

				小　計

		イ		１　給食費支出 キュウショクヒシシュツ

				２　介護用品費支出 カイゴヨウヒンヒシシュツ

		事業費支出 ジギョウヒシシュツ		３　医薬品費支出 イヤクヒンヒシシュツ

				４　診療・療養等材料費支出 シンリョウリョウヨウトウザイリョウヒシシュツ

				５　保健衛生費支出 ホケンエイセイヒシシュツ

				６　医療費支出 イリョウヒシシュツ

				７　被服費支出 ヒフクヒシシュツ

				８　教養娯楽費支出 キョウヨウゴラクヒシシュツ

				９　日用品費支出 ニチヨウヒンヒシシュツ

				10　保育材料費支出 ホイクザイリョウヒシシュツ

				11　本人支給金支出 ホンニンシキュウキンシシュツ

				12　水道光熱費支出 スイドウコウネツヒシシュツ

				13　燃料費支出 ネンリョウヒシシュツ

				14　消耗器具備品費支出 ショウモウキグビヒンヒシシュツ

				15　保険料支出 ホケンリョウシシュツ

				16　賃借料支出 チンシャクシシュツ

				17　教育指導費支出 キョウイクシドウヒシシュツ

				18　就職支度費支出 シュウショクシタクヒシシュツ

				19　葬祭費支出 ソウサイヒシシュツ

				20　車輌費支出 シャリョウヒシシュツ

				21　管理費返還支出 カンリヒヘンカンシシュツ

				22　原材料費支出 ゲンザイリョウヒシシュツ

				23　雑支出 ザツシシュツ

				小　計

		ウ		１　福利厚生費支出 フクリコウセイヒシシュツ

				２　職員被服費支出 ショクインヒフクヒシシュツ

		事務費支出 ジムヒシシュツ		３　旅費交通費支出 リョヒコウツウヒシシュツ

				４　研修研究費支出 ケンシュウケンキュウヒシシュツ

				５　事務消耗品費支出 ジムショウモウヒンヒシシュツ

				６　印刷製本費支出 インサツセイホンヒシシュツ

				７　水道光熱費支出 スイドウコウネツヒシシュツ

				８　燃料費支出 ネンリョウヒシシュツ

				９　修繕費支出 シュウゼンヒシシュツ

				10　通信運搬費支出 ツウシンウンパンヒシシュツ

				11　会議費支出 カイギヒシシュツ

				12　広報費支出 コウホウヒシシュツ

				13　業務委託費支出 ギョウムイタクヒシシュツ

				14　手数料支出 テスウリョウシシュツ

				15　保険料支出 ホケンリョウシシュツ

				16　賃借料支出 チンシャクリョウシシュツ

				17　土地・建物賃借料支出 トチタテモノチンシャクリョウシシュツ

				18　租税公課支出 ソゼイコウカシシュツ

				19　保守料支出 ホシュリョウシシュツ

				20　渉外費支出 ショウガイヒシシュツ

				21　諸会費支出 ショカイヒシシュツ

				22　報償費支出 ホウショウヒシシュツ

				23　雑支出 ザツシシュツ

				小　計

		エ		１　就労支援事業販売原価支出 シュウロウシエンジギョウハンバイゲンカシシュツ

		就労支援事業支出 シュウロウシエンジギョウシシュツ		２　就労支援事業販管費支出 シュウロウシエンジギョウハンカンヒシシュツ

				小　計

		オ　支払利息支出 シハラリソクシシュツ

		カ　流動資産評価損等による資金減少額 リュウドウシサンヒョウカソントウシキンゲンショウガク

		キ　長期貸付金支出 チョウキカシツケキンシシュツ

		ク		１　退職給付引当資産支出 タイショクキュウフヒキアテシサンシシュツ

		積立資産支出 ツミタテシサンシシュツ		２　人件費積立資産支出 ジンケンヒツミタテシサンシシュツ

				小　計

		ケ　サービス区分間繰入金支出 クブンカンクリイレキンシシュツ

		合　　計






_1648486764.xls
Sheet1

		科　　目 カメ				Ｒ３年度支出見込額 ネンドシシュツ		備　考 ビンコウ

						（単位：千円） タンイセンエン

		ア		１　役員報酬支出 シシュツ

				２　職員給料支出 キュウリョウシシュツ

		人件費支出		３　職員賞与支出 ショウヨシシュツ

				４　非常勤職員給与支出 シシュツ

				５　退職給付支出 タイショクキュウフシシュツ

				６　法定福利費支出 ホウテイフクリヒシシュツ

				小　計

		イ		１　給食費支出 キュウショクヒシシュツ

				２　介護用品費支出 カイゴヨウヒンヒシシュツ

		事業費支出 ジギョウヒシシュツ		３　医薬品費支出 イヤクヒンヒシシュツ

				４　診療・療養等材料費支出 シンリョウリョウヨウトウザイリョウヒシシュツ

				５　保健衛生費支出 ホケンエイセイヒシシュツ

				６　医療費支出 イリョウヒシシュツ

				７　被服費支出 ヒフクヒシシュツ

				８　教養娯楽費支出 キョウヨウゴラクヒシシュツ

				９　日用品費支出 ニチヨウヒンヒシシュツ

				10　保育材料費支出 ホイクザイリョウヒシシュツ

				11　本人支給金支出 ホンニンシキュウキンシシュツ

				12　水道光熱費支出 スイドウコウネツヒシシュツ

				13　燃料費支出 ネンリョウヒシシュツ

				14　消耗器具備品費支出 ショウモウキグビヒンヒシシュツ

				15　保険料支出 ホケンリョウシシュツ

				16　賃借料支出 チンシャクシシュツ

				17　教育指導費支出 キョウイクシドウヒシシュツ

				18　就職支度費支出 シュウショクシタクヒシシュツ

				19　葬祭費支出 ソウサイヒシシュツ

				20　車輌費支出 シャリョウヒシシュツ

				21　管理費返還支出 カンリヒヘンカンシシュツ

				22　原材料費支出 ゲンザイリョウヒシシュツ

				23　雑支出 ザツシシュツ

				小　計

		ウ		１　福利厚生費支出 フクリコウセイヒシシュツ

				２　職員被服費支出 ショクインヒフクヒシシュツ

		事務費支出 ジムヒシシュツ		３　旅費交通費支出 リョヒコウツウヒシシュツ

				４　研修研究費支出 ケンシュウケンキュウヒシシュツ

				５　事務消耗品費支出 ジムショウモウヒンヒシシュツ

				６　印刷製本費支出 インサツセイホンヒシシュツ

				７　水道光熱費支出 スイドウコウネツヒシシュツ

				８　燃料費支出 ネンリョウヒシシュツ

				９　修繕費支出 シュウゼンヒシシュツ

				10　通信運搬費支出 ツウシンウンパンヒシシュツ

				11　会議費支出 カイギヒシシュツ

				12　広報費支出 コウホウヒシシュツ

				13　業務委託費支出 ギョウムイタクヒシシュツ

				14　手数料支出 テスウリョウシシュツ

				15　保険料支出 ホケンリョウシシュツ

				16　賃借料支出 チンシャクリョウシシュツ

				17　土地・建物賃借料支出 トチタテモノチンシャクリョウシシュツ

				18　租税公課支出 ソゼイコウカシシュツ

				19　保守料支出 ホシュリョウシシュツ

				20　渉外費支出 ショウガイヒシシュツ

				21　諸会費支出 ショカイヒシシュツ

				22　報償費支出 ホウショウヒシシュツ

				23　雑支出 ザツシシュツ

				小　計

		エ		１　就労支援事業販売原価支出 シュウロウシエンジギョウハンバイゲンカシシュツ

		就労支援事業支出 シュウロウシエンジギョウシシュツ		２　就労支援事業販管費支出 シュウロウシエンジギョウハンカンヒシシュツ

				小　計

		オ　支払利息支出 シハラリソクシシュツ

		カ　流動資産評価損等による資金減少額 リュウドウシサンヒョウカソントウシキンゲンショウガク

		キ　長期貸付金支出 チョウキカシツケキンシシュツ

		ク		１　退職給付引当資産支出 タイショクキュウフヒキアテシサンシシュツ

		積立資産支出 ツミタテシサンシシュツ		２　人件費積立資産支出 ジンケンヒツミタテシサンシシュツ

				小　計

		ケ　サービス区分間繰入金支出 クブンカンクリイレキンシシュツ

		合　　計
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Sheet1

		科　　　目				令和３年度 レイワ		令和４年度 レイワ		令和５年度 レイワ		令和６年度 レイワ		令和７年度 レイワ

		収　入 　　　　　　a

				児童福祉事業収入 ジドウフクシジギョウシュウニュウ

				就労支援事業収入 シュウロウシエンジギョウシュウニュウ

				障害福祉ｻｰﾋﾞｽ等事業収入 ショウガイフクシトウジギョウシュウニュウ

				医療事業収入 イリョウジギョウシュウニュウ

				受取利息配当金収入 ウケトリリソクハイトウキンシュウニュウ

				その他の収入 タシュウニュウ

				ｻｰﾋﾞｽ区分間繰入金収入 クブンカンクリイレキンシュウニュウ

				指定管理料(その他管理業務に係る費用) タカンリギョウムカカヒヨウ

		支　出 　　　　　　b

				人件費支出

				事業費支出 ジギョウヒ

				事務費支出 ジム

				就労支援事業支出 シュウロウシエンジギョウシシュツ

				支払利息支出 シハライリソクシシュツ

				流動資産評価損等による資金減少額 リュウドウシサンヒョウカソントウシキンゲンショウガク

				長期貸付金支出 チョウキカシツケキンシシュツ

				積立資産支出 ツミタテシサンシシュツ

				ｻｰﾋﾞｽ区分間繰入金支出 クブンカンクリイレキンシシュツ

		当期資金収支差額　c = a-b シキンシュウシサガク

		前期末支払資金残高　d マツシハライシキンザンダカ

		当期末支払資金残高 e = c+d シハライシキンザンダカ






_1648486667.xls
Sheet1

		科　　　目				令和３年度 レイワ		令和４年度 レイワ		令和５年度 レイワ		令和６年度 レイワ		令和７年度 レイワ

		収　入 　　　　　　a

				児童福祉事業収入 ジドウフクシジギョウシュウニュウ

				就労支援事業収入 シュウロウシエンジギョウシュウニュウ

				障害福祉ｻｰﾋﾞｽ等事業収入 ショウガイフクシトウジギョウシュウニュウ

				医療事業収入 イリョウジギョウシュウニュウ

				受取利息配当金収入 ウケトリリソクハイトウキンシュウニュウ

				その他の収入 タシュウニュウ

				ｻｰﾋﾞｽ区分間繰入金収入 クブンカンクリイレキンシュウニュウ

				指定管理料(その他管理業務に係る費用) タカンリギョウムカカヒヨウ

		支　出 　　　　　　b

				人件費支出

				事業費支出 ジギョウヒ

				事務費支出 ジム

				就労支援事業支出 シュウロウシエンジギョウシシュツ

				支払利息支出 シハライリソクシシュツ

				流動資産評価損等による資金減少額 リュウドウシサンヒョウカソントウシキンゲンショウガク

				長期貸付金支出 チョウキカシツケキンシシュツ

				積立資産支出 ツミタテシサンシシュツ

				ｻｰﾋﾞｽ区分間繰入金支出 クブンカンクリイレキンシシュツ

		当期資金収支差額　c = a-b シキンシュウシサガク

		前期末支払資金残高　d マツシハライシキンザンダカ

		当期末支払資金残高 e = c+d シハライシキンザンダカ






