




は じ め に 

 

 千葉県病院局では、平成１６年４月に地方公営企業法を全部適用するととも

に、平成１７年度からは「千葉県病院局中期経営計画」を定め、患者サービス

の向上や良質な医療サービスの提供とともに、経営基盤の確立に努めてきま 

した。 

 第１次計画では、患者サービスや良質な医療サービスの提供の面では、一定

の成果を上げることができましたが、収支計画については、計画策定時に見込

めなかった診療報酬のマイナス改定や全国的な医師不足などにより、計画目標

を達成することができませんでした。 

 そこで、平成２０年度からの第２次計画では、医師不足等医療を取り巻く 

環境が依然として厳しい中で、現実に即した実行可能な計画とし、県立病院の

役割と機能の維持と効率化を図っていくこととしました。この結果、平成２２

年度収支では、診療報酬のプラス改定もあり、計画目標を大幅に上回り、病院

事業全体では、１７年ぶりに黒字を確保することができました。 

 このような中で、引き続き患者サービスの向上や良質な医療の提供に取り 

組むとともに、更なる経営の安定化を目指し、また、施設の老朽化や狭隘化等

の課題にも対応していくこととして、第３次計画を策定しました。 

 この計画が、県立病院事業の指針となり、県民に対する医療サービスの向上

と経営の安定化に繋がっていくことを願います。 

 

平成２４年３月 

 

 千葉県病院事業管理者  

小 田 清 一 
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