
（金額：千円）

病院名 項目 年度 令和2年度 令和3年度

事業開始年月日 総収益（B+E） A 4,887,863 5,331,330

法人設立年月日 経常収益（C+D） B 4,882,294 5,329,889

経営形態 営業収益 C 4,835,490 5,265,920

不採算地区病院／DPC対象病院 －－－－－ ／　対象 入院収益 2,674,509 2,538,758

外来収益 1,067,059 1,222,613

運営費負担金収益 285,949 341,261

項目 年度 令和2年度 令和3年度 運営費交付金収益 0 0

年度末許可（稼動）病床数 （床） 312（242） 312（172） 補助金等収益 484,598 774,211

一般病床 312（242） 312（172） 資産見返戻入 46,483 30,921

療養病床 0（0） 0（0） 営業外収益 D 46,804 63,969

結核病床 0（0） 0（0） 運営費負担金収益 19,109 39,227

精神病床 0（0） 0（0） 運営費交付金収益 0 0

感染症病床 0（0） 0（0） 補助金等収益 0 0

室料差額病床数 （床） 42 39 臨時利益 E 5,569 1,441

救急告示病床数 （床） 8 8 総費用（G+J） F 4,874,365 4,961,721

看護配置 7：1 7：1 経常費用（H+I） G 4,865,408 4,959,295

病院施設延面積 （㎡） 16,838 16,838 営業費用 H 4,824,604 4,923,252

高・準看養成所現員（定数） （人） 0（0） 0（0） 職員給与費 2,985,671 2,957,733

年度末全職員数（100床当り職員数）(人） 338.0（108.3） 326.0（104.5） 材料費 748,588 844,258

医師 38.0（12.2） 36.0（11.5） 減価償却費 166,081 128,779

看護部門 164.0（52.6） 158.0（50.6） 営業外費用 I 40,804 36,043

事務部門 53.0（17.0） 46.0（14.7） うち 支払利息 440 214

病床利用率 （％） 50.1 44.6 臨時損失 J 8,957 2,426

稼動病床利用率 （％） 64.4 80.9 経常利益（経常損失）（B-G） 16,886 370,594

       〃     （除感染病床） （％） 64.4 80.9 純利益（純損失）（A-F） 13,498 369,609

平均在院日数 （日） 10.0 10.0 業務活動によるキャッシュ・フロー 304,174 634,426

入院 156 139 投資活動によるキャッシュ・フロー 2,518,631 △ 421,693

(人） 外来 491 507 財務活動によるキャッシュ・フロー △ 21,639 △ 81,211

入院 57,070 50,808 資金の増加額（又は減少額） 2,801,166 131,522

(人） 外来 114,777 122,653 資本的収入 K 193,295 200,891

外来入院患者比率 （％） 201.1 241.4 長期借入金 50,000 136,100

職員一人当り診療収入 （千円） 11,070 11,538 運営費負担金等 93,787 44,896

医師一人一日当り 入院 4.1 3.9 資本的支出 L 183,403 146,669

患者数 (人） 外来 8.3 9.3 建設改良費 114,115 96,667

医師一人一日当り診療収入 （千円） 270 286 長期借入金償還金 69,288 50,002

薬品使用効率 （％） 119.4 121.9 移行前地方債償還債務 0 0

患者一人一日当り 入院 46,864 49,968 収支差引（K-L） M 9,892 54,222

診療収入 (円） 外来 9,297 9,968 補填財源 N 0 0

　  総収益（除運営費負担金） 26,668 28,542 補填財源不足額（M+N） 0 0

うち  薬品収入 1,977 2,208 固定資産 1,327,593 1,591,325

総患者一人一日  総費用 28,365 28,604 償却資産 3,280,983 3,329,892

当り収益費用  給与費 17,374 17,051 減価償却累計額（△） 2,354,877 2,317,046

　　　(円）  薬品費 1,655 1,811 流動資産 3,740,939 4,149,859

 純利益 79 2,131 現金及び預金 3,049,660 3,181,182

入院患者一人一日当り給食材料費 （円） 20 16 未収入金 651,893 923,886

稼動病床一床一日  医業収益 54,572 83,879 たな卸資産 44,476 46,978

当り収益費用（円）  医業費用 54,449 78,421 貸倒引当金（△） 5,509 2,592

当年度運営費負担金等合計 398,845 425,384 資産合計 5,068,532 5,741,184

収益的支出に充てた運営費負担金等 305,058 380,488 固定負債 761,016 986,744

　うち　基準内運営費負担金等 305,058 375,088 資産見返負債 215,112 229,049

資本的支出に充てた運営費負担金等 93,787 44,896 長期借入金 100,006 186,191

　うち　基準内運営費負担金等 93,787 44,896 移行前地方債償還債務 0 0

職員給与費 61.4 59.6 引当金 412,132 438,649

支払利息 0.0 0.0 流動負債 673,834 751,154

減価償却費 3.4 2.6 短期借入金 0 0

材料費 15.4 17.0 未払金及び未払費用 439,330 480,486

その他 19.8 20.7 負債合計 1,434,850 1,737,898

自己資本構成比率 71.7 69.7 　資本金 1,403,259 1,403,259

流動比率 555.2 552.5 うち 設立団体出資金 1,403,259 1,403,259

経常収支比率 100.3 107.5 　剰余金 2,230,423 2,600,027

医業収支比率 100.2 107.0 資本剰余金 458,823 484,200

累積欠損金比率 － － 利益剰余金（又は繰越欠損金） 1,771,600 2,115,827

不良債務比率 － － 前中期目標期間繰越積立金 1,758,102 1,732,721

企業債償還元金 1.4 0.9 当年度未処分利益剰余金 13,498 369,609

企業債利息 0.0 0.0 当年度未処理欠損金（△） 0 0

企業債元利償還金 1.4 1.0 資本合計 3,633,682 4,003,286

職員給与費 61.7 56.2 退職給付引当金 407,503 438,520

医療材料費 15.5 16.0 その他引当金 4,629 129

※標榜診療科目欄 不良債務 0 0

　内…内科　精…精神・神経内科　小…小児科　外…外科　整…整形外科 実質資金不足額 0 0

　脳…脳神経外科　皮…皮膚・ひ尿器科　産…産婦人科　眼…眼科 企業債現在高 150,009 236,106

　耳…耳鼻いんこう科　放…放射線科　歯…歯科・歯科口腔外科　麻…麻すい科 支出決算規模 5,047,187 5,148,945

　他…その他 ※貸借対照表は病院別ではなく，事業一本で作成された内容を転記したものである。

昭和28年06月01日

損
益
計
算
書

平成22年04月01日

う
 
ち

直営

病院事業の経営状況（地方独立行政法人）
団体名： 地方独立行政法人さんむ医療センター

地方独立行政法人　さんむ医療センター

う
 
ち

う
ち

標榜診療科目※ 内 小 外 整 脳 皮 産 眼 耳 歯 麻 他

施
設

内
訳 う

ち

う
 
ち

う
 
ち

う
ち

う
ち

う
ち

職
員
数

う
ち

経
営
分
析

C
F
計
算
書

一日平均患者数

年延患者数

資
本
的
収
支

う
ち

う
ち

貸
借
対
照
表
※

資
 
 

産

う
ち

運
営
費
負
担
金
等

う
ち

負
 

債

う
ち

う
ち

費用
構成
比率
(%）

う
ち

財
務
分
析
(%)

資
 
 

本
う
ち う

ち
医

業

収

益

に

対

す

る

比

率

引

当

金

-342-



（金額：千円）

病院名 項目 年度 令和2年度 令和3年度

事業開始年月日 総収益（B+E） A 9,350,375 12,115,163

法人設立年月日 経常収益（C+D） B 9,339,996 12,099,490

経営形態 営業収益 C 9,048,365 11,840,366

不採算地区病院／DPC対象病院 第２種該当 ／　対象 入院収益 5,696,101 6,014,831

外来収益 1,236,114 1,355,717

運営費負担金収益 603,571 526,607

項目 年度 令和2年度 令和3年度 運営費交付金収益 0 0

年度末許可（稼動）病床数 （床） 314（261） 314（244） 補助金等収益 1,275,846 3,683,825

一般病床 314（261） 314（244） 資産見返戻入 4,416 16,804

療養病床 0（0） 0（0） 営業外収益 D 291,631 259,124

結核病床 0（0） 0（0） 運営費負担金収益 249,837 224,626

精神病床 0（0） 0（0） 運営費交付金収益 0 0

感染症病床 0（0） 0（0） 補助金等収益 0 0

室料差額病床数 （床） 26 26 臨時利益 E 10,379 15,673

救急告示病床数 （床） 20 20 総費用（G+J） F 9,542,490 9,381,557

看護配置 7：1 7：1 経常費用（H+I） G 9,521,885 9,374,116

病院施設延面積 （㎡） 29,465 29,465 営業費用 H 9,004,731 8,898,232

高・準看養成所現員（定数） （人） 0（0） 0（0） 職員給与費 4,931,014 4,814,386

年度末全職員数（100床当り職員数）(人） 503.0（160.2） 507.0（161.5） 材料費 1,727,797 1,793,436

医師 61.0（19.4） 64.0（20.4） 減価償却費 472,956 465,775

看護部門 305.0（97.1） 309.0（98.4） 営業外費用 I 517,154 475,884

事務部門 39.0（12.4） 36.0（11.5） うち 支払利息 119,988 115,573

病床利用率 （％） 67.6 64.4 臨時損失 J 20,605 7,441

稼動病床利用率 （％） 81.2 82.7 経常利益（経常損失）（B-G） △ 181,889 2,725,374

       〃     （除感染病床） （％） 81.2 82.7 純利益（純損失）（A-F） △ 192,115 2,733,606

平均在院日数 （日） 9.7 9.5 業務活動によるキャッシュ・フロー 282,610 2,493,412

入院 212 202 投資活動によるキャッシュ・フロー △ 72,475 △ 206,944

(人） 外来 371 393 財務活動によるキャッシュ・フロー △ 374,463 △ 349,514

入院 77,512 73,837 資金の増加額（又は減少額） △ 164,328 1,936,954

(人） 外来 90,064 95,001 資本的収入 K 159,893 162,283

外来入院患者比率 （％） 116.2 128.7 長期借入金 0 0

職員一人当り診療収入 （千円） 13,782 14,538 運営費負担金等 159,893 162,283

医師一人一日当り 入院 3.5 3.2 資本的支出 L 591,601 768,537

患者数 (人） 外来 4.0 4.1 建設改良費 32,713 252,523

医師一人一日当り診療収入 （千円） 311 316 長期借入金償還金 525,388 490,014

薬品使用効率 （％） 134.1 141.9 移行前地方債償還債務 0 0

患者一人一日当り 入院 73,487 81,461 収支差引（K-L） M △ 431,708 △ 606,254

診療収入 (円） 外来 13,725 14,271 補填財源 N 431,708 606,254

　  総収益（除運営費負担金） 50,705 67,307 補填財源不足額（M+N） 0 0

うち  薬品収入 4,957 5,376 固定資産 7,293,929 7,052,212

総患者一人一日  総費用 56,944 55,565 償却資産 12,092,887 12,345,410

当り収益費用  給与費 29,426 28,515 減価償却累計額（△） 5,890,906 6,400,842

　　　(円）  薬品費 3,695 3,788 流動資産 2,741,307 5,611,176

 純利益 0 16,191 現金及び預金 1,368,560 3,305,514

入院患者一人一日当り給食材料費 （円） 0 0 未収入金 1,297,775 2,211,737

稼動病床一床一日  医業収益 94,751 132,637 たな卸資産 64,028 75,570

当り収益費用（円）  医業費用 94,294 99,679 貸倒引当金（△） 0 0

当年度運営費負担金等合計 1,013,301 913,516 資産合計 10,035,236 12,663,388

収益的支出に充てた運営費負担金等 853,408 751,233 固定負債 10,908,147 10,647,685

　うち　基準内運営費負担金等 794,046 641,835 資産見返負債 2,218 233,890

資本的支出に充てた運営費負担金等 159,893 162,283 長期借入金 10,807,585 10,309,216

　うち　基準内運営費負担金等 79,947 81,142 移行前地方債償還債務 0 0

職員給与費 51.8 51.4 引当金 95,540 101,775

支払利息 1.3 1.2 流動負債 1,261,580 1,299,278

減価償却費 5.0 5.0 短期借入金 490,014 498,368

材料費 18.1 19.1 未払金及び未払費用 547,364 587,512

その他 23.8 23.3 負債合計 12,169,727 11,946,963

自己資本構成比率 △ 21.3 5.7 　資本金 95,236 95,236

流動比率 217.3 431.9 うち 設立団体出資金 95,236 95,236

経常収支比率 98.1 129.1 　剰余金 △ 2,229,727 621,189

医業収支比率 100.5 133.1 資本剰余金 3,903,403 4,065,686

累積欠損金比率 56.0 19.7 利益剰余金（又は繰越欠損金） △ 5,069,876 △ 2,336,269

不良債務比率 － － 前中期目標期間繰越積立金 0 0

企業債償還元金 4.8 3.3 当年度未処分利益剰余金 0 0

企業債利息 1.3 1.0 当年度未処理欠損金（△） 5,069,876 2,336,269

企業債元利償還金 6.1 4.3 資本合計 △ 2,134,491 716,425

職員給与費 54.5 40.7 退職給付引当金 95,540 101,775

医療材料費 19.1 15.1 その他引当金 0 0

※標榜診療科目欄 不良債務 0 0

　内…内科　精…精神・神経内科　小…小児科　外…外科　整…整形外科 実質資金不足額 0 0

　脳…脳神経外科　皮…皮膚・ひ尿器科　産…産婦人科　眼…眼科 企業債現在高 7,675,088 7,285,705

　耳…耳鼻いんこう科　放…放射線科　歯…歯科・歯科口腔外科　麻…麻すい科 支出決算規模 10,016,281 10,047,023

　他…その他 ※貸借対照表は病院別ではなく，事業一本で作成された内容を転記したものである。
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（金額：千円）

病院名 項目 年度 令和2年度 令和3年度

事業開始年月日 総収益（B+E） A 39,663,792 42,077,804

法人設立年月日 経常収益（C+D） B 39,656,329 41,710,274

経営形態 営業収益 C 38,079,411 40,154,960

不採算地区病院／DPC対象病院 －－－－－ ／　対象 入院収益 20,069,785 20,456,046

外来収益 13,213,221 14,471,780

運営費負担金収益 2,019,958 2,014,673

項目 年度 令和2年度 令和3年度 運営費交付金収益 0 0

年度末許可（稼動）病床数 （床） 989（811） 989（811） 補助金等収益 1,697,440 2,089,420

一般病床 763（763） 763（763） 資産見返戻入 219,004 169,492

療養病床 0（0） 0（0） 営業外収益 D 1,576,918 1,555,314

結核病床 0（0） 0（0） 運営費負担金収益 322,041 321,107

精神病床 220（42） 220（42） 運営費交付金収益 0 0

感染症病床 6（6） 6（6） 補助金等収益 0 0

室料差額病床数 （床） 271 271 臨時利益 E 7,463 367,530

救急告示病床数 （床） 30 30 総費用（G+J） F 39,103,892 41,114,764

看護配置 7：1 7：1 経常費用（H+I） G 38,955,853 40,620,150

病院施設延面積 （㎡） 116,904 116,904 営業費用 H 37,411,096 39,089,456

高・準看養成所現員（定数） （人） 183（180） 168（180） 職員給与費 16,923,827 17,204,208

年度末全職員数（100床当り職員数）(人） 1823.0（184.3） 1829.0（184.9） 材料費 11,154,677 12,202,772

医師 206.0（20.8） 217.0（21.9） 減価償却費 3,668,041 3,660,099

看護部門 1026.0（103.7） 1026.0（103.7） 営業外費用 I 1,544,757 1,530,694

事務部門 194.0（19.6） 195.0（19.7） うち 支払利息 365,152 336,564

病床利用率 （％） 75.0 74.9 臨時損失 J 148,039 494,614

稼動病床利用率 （％） 91.4 91.3 経常利益（経常損失）（B-G） 700,476 1,090,124

       〃     （除感染病床） （％） 92.1 92.0 純利益（純損失）（A-F） 559,900 963,040

平均在院日数 （日） 13.5 13.4 業務活動によるキャッシュ・フロー 3,419,235 4,656,884

入院 742 741 投資活動によるキャッシュ・フロー △ 1,737,943 △ 1,509,481

(人） 外来 2,463 2,546 財務活動によるキャッシュ・フロー △ 1,445,295 △ 1,252,390

入院 270,676 270,376 資金の増加額（又は減少額） 235,997 1,895,013

(人） 外来 598,561 616,013 資本的収入 K 500,545 725,918

外来入院患者比率 （％） 221.1 227.8 長期借入金 340,000 561,800

職員一人当り診療収入 （千円） 18,257 19,097 運営費負担金等 0 0

医師一人一日当り 入院 3.6 3.4 資本的支出 L 3,841,064 3,413,168

患者数 (人） 外来 8.0 7.8 建設改良費 2,060,058 1,586,372

医師一人一日当り診療収入 （千円） 443 441 長期借入金償還金 420,967 495,006

薬品使用効率 （％） 109.7 110.0 移行前地方債償還債務 1,357,976 1,310,160

患者一人一日当り 入院 74,147 75,658 収支差引（K-L） M △ 3,340,519 △ 2,687,250

診療収入 (円） 外来 22,075 23,493 補填財源 N 3,340,519 2,687,250

　  総収益（除運営費負担金） 42,936 44,836 補填財源不足額（M+N） 0 0

うち  薬品収入 7,789 8,570 固定資産 37,286,466 32,834,367

総患者一人一日  総費用 44,986 46,385 償却資産 60,957,590 62,108,893

当り収益費用  給与費 19,470 19,409 減価償却累計額（△） 31,521,299 34,361,452

　　　(円）  薬品費 7,099 7,789 流動資産 17,263,136 21,207,194

 純利益 644 1,086 現金及び預金 9,339,712 11,234,740

入院患者一人一日当り給食材料費 （円） 553 573 未収入金 7,668,917 7,714,269

稼動病床一床一日  医業収益 129,599 136,663 たな卸資産 421,191 436,713

当り収益費用（円）  医業費用 127,324 133,037 貸倒引当金（△） 231,708 227,188

当年度運営費負担金等合計 2,341,999 2,335,780 資産合計 54,549,602 54,041,561

収益的支出に充てた運営費負担金等 2,341,999 2,335,780 固定負債 31,415,103 29,865,755

　うち　基準内運営費負担金等 2,322,849 2,317,138 資産見返負債 1,946,885 1,662,749

資本的支出に充てた運営費負担金等 0 0 長期借入金 3,362,060 3,522,592

　うち　基準内運営費負担金等 0 0 移行前地方債償還債務 15,627,940 14,298,329

職員給与費 43.4 42.4 引当金 10,327,964 10,222,660

支払利息 0.9 0.8 流動負債 6,338,824 6,417,091

減価償却費 9.4 9.0 短期借入金 0 0

材料費 28.6 30.0 未払金及び未払費用 3,127,117 3,320,609

その他 17.6 17.8 負債合計 37,753,927 36,282,846

自己資本構成比率 30.8 32.9 　資本金 10,725,805 10,725,805

流動比率 272.3 330.5 うち 設立団体出資金 10,725,805 10,725,805

経常収支比率 101.8 102.7 　剰余金 6,069,870 7,032,910

医業収支比率 101.8 102.7 資本剰余金 1,895,699 1,895,699

累積欠損金比率 － － 利益剰余金（又は繰越欠損金） 4,174,171 5,137,211

不良債務比率 － － 前中期目標期間繰越積立金 0 0

企業債償還元金 4.7 4.5 当年度未処分利益剰余金 559,900 963,040

企業債利息 1.0 0.8 当年度未処理欠損金（△） 0 0

企業債元利償還金 5.6 5.3 資本合計 16,795,675 17,758,715

職員給与費 44.4 42.8 退職給付引当金 10,327,964 10,222,660

医療材料費 28.9 30.0 その他引当金 0 0

※標榜診療科目欄 不良債務 0 0

　内…内科　精…精神・神経内科　小…小児科　外…外科　整…整形外科 実質資金不足額 0 0

　脳…脳神経外科　皮…皮膚・ひ尿器科　産…産婦人科　眼…眼科 企業債現在高 3,857,065 3,923,860

　耳…耳鼻いんこう科　放…放射線科　歯…歯科・歯科口腔外科　麻…麻すい科 支出決算規模 39,432,477 41,059,733

　他…その他 ※貸借対照表は病院別ではなく，事業一本で作成された内容を転記したものである。
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