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はじめに 

 

 本県では、今後の県政運営にあたっての最上位計画である「総合計画」

とともに、総合計画の着実な推進を支える「行政改革計画・財政健全化  

計画」を策定いたしました。 

  

総合計画では、「くらし満足度日本一」を基本理念として位置づけたとこ

ろであり、この理念の実現に向け多くの取組を進めますが、そのために  

必要となる人員や予算などを重点的に振り向けていくことのできる、しっ

かりとした行財政基盤を確立していくことが不可欠です。 

 

 これまでも、職員の数や投資的な財政支出などを「減らす」「削る」と  

いった行財政改革を行ってきましたが、「成長」から「成熟」、そして   

「縮小」段階に移行したとも言われる、わが国を取り巻く厳しい社会環境

や経済情勢の中で、本県でも、非常に厳しい財政状況が続くことが見込ま

れています。 

 

しかし、私は、この千葉県が持つ大きな潜在能力と可能性を信じて   

います。 

今回策定する計画においても、組織のスリム化など、いわゆる削減や  

縮小に向けた不断の努力を続けますが、このような時代だからこそ、将来

の県の活力につながるものであれば、一時的な人的・財政的な配分をいと

わない「攻め」の取組も必要と考えています。 

 

また、県民の皆様の信頼を失墜させてしまった不正経理問題に鑑み、  

これまでの改革に最も足りなかった視点は、コンプライアンス意識の徹底

を含む、公正・透明な行財政運営であったものと思います。 

  二度とこのような不祥事を発生させないための取組についても、本計画

の中で、明確に位置づけていきます。 

 

 県民の皆様の県政に対する負託に応えることのできる千葉県庁づくりを

行っていくため、先頭に立って行財政改革に取り組んでまいりますので、

ご理解とご協力を賜りますようお願いいたします。 

 

千葉県知事  

森田 健作 



目  次 

 

１ 行政改革計画・財政健全化計画策定の背景・・・・・   １ 

（１）県を取り巻く環境・・・・・・・・・・・・・・   １ 

（２）厳しい財政状況・・・・・・・・・・・・・・・   ９ 

 

２ 行政改革計画・・・・・・・・・・・・・・・・・・ １６ 

（１）計画期間・・・・・・・・・・・・・・・・・・ １６ 

（２）改革の視点・基本的方向・・・・・・・・・・・ １６ 

（３）具体的な取組・・・・・・・・・・・・・・・・ １７ 

視点・基本的方向・取組事項の体系 ・・・・・ １７ 

    ①公正・透明な行財政運営の確立・・・・・・ ２４ 

    ②組織体制の適正化・・・・・・・・・・・・ ２７ 

     ③県庁のポテンシャルの最大化・・・・・・・ ３３ 

     ④時代の変化に対応した県の役割の再構築・・ ３９ 

     ⑤チームスピリットの発揮・・・・・・・・・ ４１ 

     ⑥民間的視点・発想の積極的導入・・・・・・ ４３ 

 

３ 財政健全化計画・・・・・・・・・・・・・・・・・ ４５ 

（１）総合計画期間中の歳出・歳入の見積額・・・・・ ４５ 

（２）計画期間・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ４７ 

（３）目標・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ４７ 

（４）具体的な取組・・・・・・・・・・・・・・・・ ４８ 

   ①財政健全化に向けた取組・・・・・・・・・ ４９ 

   ②自立した財政構造への転換・・・・・・・・ ５９ 

  ③県民への財政情報の提供・・・・・・・・・ ６０ 


