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はじめに 

 千葉県教育委員会では、平成３０年９月に「学校における働き方改革推進プラ

ン」を策定（令和元年５月、令和２年３月、令和３年３月改訂）し、本プランに基づいて、

学校の業務改善及び教職員の意識改革などに取り組んできました。 

学校における働き方改革の目的は、教職員が心身ともに健康を保つことができる

環境を整え、子どもと向き合う時間や、授業準備の時間等を確保することを通し

て、子供たちの成長に真に必要な教育活動を持続的に行うことで、質の高い教育を

実現することです。 

 県内様々な学校で、この目的を意識し、取組が進められています。本事例集を参

考に、さらに各学校における働き方改革が推進されるようお願いいたします。 

 なお、本事例は取組紹介の第一歩として、今後さらに充実させていきたいと考え

ています。 
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千葉県働き方改革実践事例集 １－（１） 

 

 

 

 

 

 

（１）出退勤時刻の個票を提示 

【内容】 

〇出退勤時刻等の個票を提示 

 

【効果】 

〇月の時間外在校等時間、校内の順位、曜日ごとの平均、出勤時刻・退勤

時刻の平均、毎月の推移等を分析することで、個々で具体的な対策を講

じることができた。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

「いすみ市立東海小学校」の取組 

 

取組の詳細 

 

１．勤務時間を意識するための取組 

出退勤時刻等の個票 

出勤時刻・退勤時刻の平均を
校内の平均と比較 

業務外の時間の平均 

月の時間外在校等時間の平均
と校内順位 

曜日ごとの時間外在校等時間
の平均 

時間外在校等時間の分布 

https://stats.biopapyrus.jp/python/pie-chart.html
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/
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千葉県働き方改革実践事例集 １－（２） 

 

 

 

 

 

 

（２）PC入力での出退勤時刻管理 

【内容】 

〇出退勤管理を指紋認証から PC入力に変更 

 

【効果】 

〇Excelの表に入力し、４５時間まであと何時間なのか「見える化」する

ことで、勤務時間を意識することができる。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

「いすみ市立東海小学校」の取組 

１．勤務時間を意識するための取組 

 

取組の詳細 

 

時間外在校等時間が４５時間を
超えると「OUT！」の表示が！ 

４５時間まであと何時間か、カ
ウントダウンされていく 

退勤時刻が１８時前は「青」で
表示される 

退勤時刻が２０時を過ぎると
「黄」で表示される 

入力用 PCを職員室入口に設置 ４月は黄色(退勤が２０時以降)が多く、
多忙な時期であることがわかる。 

４月出退勤時刻表 
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千葉県働き方改革実践事例集 １－（３） 

 

 

 

 

 

 

（３）時間外在校等時間のグラフを掲示 

【内容】 

〇月ごとの時間外在校等時間の平均をグラフにして、職員室に掲示 

 

【効果】 

〇年度ごとの経年変化が一目でわかるので、意識化・意欲化につながった。 

〇時間外が多くなる月が見える
・ ・ ・

ので、効率的な業務の進め方を意識する

ことができた。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

「いすみ市立東海小学校」の取組 

１．勤務時間を意識するための取組 

 

 

 

 

取組の詳細 

 

青が令和２年度（１２月から開始） 

オレンジが令和３年度 

赤の折れ線が令和４年度 

緑の折れ線が令和５年度 

横軸が「月」縦軸が「時間」を表す 

４月だけを見ても、令和３年度、４年
度、５年度と減ってきていることがわか
る 
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千葉県働き方改革実践事例集 １－（４） 

 

 

 

 

 

 

（４）「退勤時刻ボード」の活用 

【内容】 

〇出勤時に退勤時刻を申告し、ボードにマグネットを貼る。 

 

【効果】 

〇退勤時刻を意識することで、計画的に業務を進めることができる。 

〇退勤時刻が遅い職員が居ると、職員同士で声を掛け合ったり手助けを 

しあったりできる。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

「いすみ市立東海小学校」の取組 

１．勤務時間を意識するための取組 

 

取組の詳細 

 

職員室の入り口にホワイトボー
ドを設置 

退勤時刻の目安の時間に自分の
マグネットを貼る 

自分で決めためやすの時間に帰る
ために、計画的に業務を進めるよ
うに意識するようになる 

あまり遅くなるような職員には自
然とお互いに声を掛け合う雰囲気
が生まれます。必要な人は「お助
け・相談エリア」を活用。 

 
≪ワンポイントアドバイス≫ 
・ボードの設置が難しければ、帰宅時間の目標を立てるだけでも、
意識化につながります。 
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千葉県働き方改革実践事例集 １－（５） 

 

 

 

 
 

 
 

（５）「退勤時刻ポイント」の導入 

【内容】 

〇退勤時刻のポイント制を導入。１日１１時間以内の勤務で１ポイント、

１７時前に退勤で２ポイントを贈呈。５ポイントでコーヒー、ティー引

換券がもらえる。 
 

【効果】 

〇勤務時間を視覚化し、楽しみながら時間外在校等時間の縮減につなが

っている。不定期ではあるが、改善の余地があると考えるといつでも声

を上げられる雰囲気がつくられ、職員がアイデアを出し合うことで、主

体的に業務改善が進められている。 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

「柏市立手賀西小学校」の取組 

以 
取組の詳細 

 

１日１１時間内…１P 
１７時前に退勤 …２P 
５ポイント達成をめざして、日々、
業務改善を意識した働き方を実践 

１．勤務時間を意識するための取組 

５ポイント達成すると、コーヒー
券、ティー券がもらえます。ほっと
一息入れてエネルギーチャージ！ 

 

 

https://stats.biopapyrus.jp/python/pie-chart.html
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/
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千葉県働き方改革実践事例集 １－（６） 

 

 

 

 

 

 

（６）「退勤時刻ボード」の活用・年休取得予定シートの活用 

【内容】 

〇週の初めにその週の早く帰る日を申告し、ボードにマグネットを貼る。 

〇ボードの下に、「年次休暇取得予定表」を入れるフォルダを設置する。 

 

【効果】 

〇１週間を見通し、計画的に業務を行うことができる。 

〇年次休暇を計画的に取得することができる。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

「匝瑳市立八日市場第一中学校」の取組 

１．勤務時間を意識するための取組 

 

取組の詳細 

 

教

員

名 

職員室の入り口にホワイトボードを
設置 

早く帰る曜日にマグネットを貼る 

管理職や主任等の早く帰る日がわか
るので、先を見通した業務の遂行が
できる。 

年次休暇を計画的に取得する雰囲気
が醸成される。 
同僚の予定を見ながら、早く帰る日
と年次休暇（時間単位）を組み合わ
せて取ることも可能に。 
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千葉県働き方改革実践事例集 ２－（１） 

 

 

 

 

 

 

（１）大型モニターを活用した情報共有 

【内容】 

〇職員室に大型モニターを２台設置（縦置きと横置き）し、予定をデータ

で共有。 
 

【効果】 

〇週の予定をモニターに映し出すことで、教頭が黒板に予定を書く手間

が省けた。予定は Teams やＬＩＮＥのオープンチャットでも共有し、

職員が集まらなくても常に情報を共有できるようになった。そのため、

教務が発行する日報を廃止することができた。 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

「柏市立手賀西小学校」の取組 

２．校務効率化のための取組 

 
取組の詳細 

 

縦置きのモニターには２週間の予
定が一目でわかるようになってい
る。Teams にアップロードした行
事予定のデータを掲示用のシート
に連動させることで，毎日の行事
予定記入を省略し，クラウド上で
の教職員の入力を可能とした。 

横置きのモニターには２日間の予
定が映し出されている。 
職員室の連絡黒板を廃止した。 
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千葉県働き方改革実践事例集 ２－（２） 

 

 

 

 

 

 

（２）校務の「オフピーク化」 

【内容】 

「校務のオフピーク化」 

 （１）学年の月行事予定を学校だよりで一括して掲載し、月末に配付。 

各学年だよりは月初めに発行することで、月末の忙しさを回避。 

 （２）年間の行事をガントチャートで整理し、行事の準備等の重なりが 

ないように配慮した。 

【効果】 

（１）月末統計など事務作業が重なりやすい月末の業務に余裕が生ま 

れた。 

 （２）提案から準備期間など、点ではなく線で考えることで、行事の重 

なりを極力分散させることができた。年間の職員会議の内容と提

案者を年度初めの職員会議で示すことで、見通しをもって準備が

できるようになった。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

「柏市立手賀西小学校」の取組 

 
取組の詳細 

 

２．校務効率化のための取組 

行事の提案・準備・実施が重な
る時期をなるべく避けるよう
に、思い切った見直しを実行。
「毎年こうだから」ではなく、
より良い時期、方法を常に模索
する。 

たよりの発行日を
少しずらすだけ
で、業務の負担が
かなり軽減され
る。 

年度当初に年間の会議予定
と議題、提案者を一覧で提
示することで、見通しをも
って準備ができる。 

OODA ループの思考で
スピード感をもって柔
軟に対応している。 

 

https://stats.biopapyrus.jp/python/pie-chart.html
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/
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千葉県働き方改革実践事例集 ２－（３） 

 

 

 

 

 

 

（３）職員室・執務室の整理・整頓 

【内容】 

〇職員室の整理・整頓の徹底 

 

【効果】 

〇電子化、データの整理等が進み、必要なものがすぐに見つかるようにな

った。 

〇効率的に業務を進めることができるようになった。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

「いすみ市立東海小学校」の取組 

 

 

 

 

 

 

 

取組の詳細 

 

２．校務効率化のための取組 

机上にはファイ
ル等を置かない 

紙ベースのもの
はなるべく PDF
にして保存 

「机上に本を立
てない」「鉛筆を
立てた高さ以上
にものを置かな
い」等、校内ル
ールを徹底 

≪ワンポイントアドバイス≫ 
・整理整頓の得意な人が主導して整理を進めると効果的。 
・定期的に「クリーンタイム」を設けるとよい。 
・職員室内の掲示物や職員用図書など必要な物を精査し、いらない物は捨てる。 
必要な物は、置く場所を決めておくとよい。 

https://stats.biopapyrus.jp/python/pie-chart.html
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/
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千葉県働き方改革実践事例集 ２－（４） 

 

 

 

 

 

 

（４）教室や倉庫の整理・整頓 

【内容】 

〇教室や倉庫の整理・整頓の徹底 

 ・倉庫に眠っている長年使用していないものは思い切って廃棄する。 

 ・どこに何があるか表示して、一目でわかるように整理する。 

【効果】 

〇物を探すムダな時間が少なくなった。 

〇効率的に業務を進めることができるようになった。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

「匝瑳市立八日市場第一中学校」の取組 

 

 

 

 

 

 

 

取組の詳細 

 

２．校務効率化のための取組 

≪ワンポイントアドバイス≫ 
・次に使う人のことを考えて、常に整理整頓を心がける。 
・「教頭だより（はちいちらいふ）」で、整頓術やそのねらいと効果を職員で共通理解。 
・ペーパーレス化、データ管理と整理、不要な物の断捨離は同時に行うことで、業務の
効率化が一層進みます。 

何が入っているか開けなくてもわかる
ように表示 

中身の入ったものと空のもの
を分けて整理。取り出しやす
い工夫も。 

https://stats.biopapyrus.jp/python/pie-chart.html
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/
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千葉県働き方改革実践事例集 ２－（５） 

 

 

 

 

 

 

（５）卒業アルバムの写真選定に AI システムを導入 
 

【内容】 

〇ＡＩの顔認証システムを活用し、卒業アルバムの写真選定を行った。 
 

【効果】 

〇ＡＩがその子が写っている写真を表示してくれるので、写真選びが楽

になった。各児童の写真が何枚になったかも自動でカウントしてくれ

るので平等に選ぶことができるようになった。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

「柏市立手賀西小学校」の取組 

 
取組の詳細 

 

２．校務効率化のための取組 

複数人写っている中から
選択した児童が写ってい
る写真が自動で選択され
る。 

各児童の写真が何枚あるか自動
でカウントしてくれるので、平
等に選ぶのも楽になった。 

文部科学省の「働き方改革事例集」
でも紹介されています。 
 
※ただし、システムの導入には費用
がかかりますので校内で検討が必要
です。 

https://stats.biopapyrus.jp/python/pie-chart.html
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/
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千葉県働き方改革実践事例集 ２－（６） 

 

 

 

 

 

 

 

（６）Google クラウドを活用した校務プラットフォームの作成 
 

【内容】 

〇Google クラウドを活用し、校内プラットフォームを作成。データを共

有して校務を効率化。よりよい使い方を学校全体で模索し、校務の効率

化を図っている。 
 

【効果】 

〇校務の効率化が進み、時間外在校等時間が着実に縮減されている。 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

「野田市立清水台小学校」の取組 

 

 

 

 

 

 

 

 

取組の詳細 

 

２．校務効率化のために 

Google クラウドの活用で校内プラ
ットフォームを作成。日報、健康観
察表、補教計画、職員会議資料等を
電子で一括管理。 

職員間は Google チャットで情報共
有。どこからでもやり取りができ
る。 

内容ごとにフォルダ管理されている
ので、データを探しやすく、いつ自
分の提案があるか、見通しが立てや
すい。 

https://stats.biopapyrus.jp/python/pie-chart.html
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/


 

| 15 

千葉県働き方改革実践事例集 ３－（１） 

 

 

 

 

 

 

（１）運動会・卒業式練習の縮減 
 

【内容】 

〇行事に係る準備時間の見直し 

 ・運動会練習⇒表現運動は体育の時間に行い、２学期の別行事で発表 

       ⇒全校縦割り活動でソーラン節を練習。上級生が下級生

に教え、運動会で発表 

       ⇒予行練習や全体練習を削減 

 ・卒業式練習⇒「呼びかけ」をやめた。練習は入退場と全体の流れのみ。 
 

【効果】 

・運動会⇒レク走など児童が主体的に考え、準備する時間が確保できた。 

・卒業式⇒練習に費やす時間を、卒業生が在校生と思い出を作る時間と

して活用することができた。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

「柏市立手賀西小学校」の取組 

 

取組の詳細 

 

３．学校行事の見直しの取組 

例：「借り人競争」 
・共同編集でお題を入
力。重なりが無いように
みんなでチェック。 
あとは、プリントアウト
して首にかけられるよう
にすればできあがり。 

「千葉教育（萩）」P３４．３５掲載 
令和５年８月３１日発行 第６８１号 
１分４３秒の動画に同校の取組がまと
められています。 
 

https://stats.biopapyrus.jp/python/pie-chart.html
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/
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千葉県働き方改革実践事例集 ４－（１） 

 

 

 

 

 

（１）教頭だよりの発行による教職員の意識改革 
 

【内容】 

〇定期的にたよりを発行し、業務改善の取組を学校全体で共有。 

 ～タイトル一覧（抜粋）～ 
 「できることからムダを省こう」「このごろ耳にするウェルビーイングとは」「自己 

を見つめ直すことによる『働き方改革』」「タイパという考え方」「チャットに質問

した『働き方改革』」「時間単位でやることを決めて仕事効率アップ」「時間効率の

重要性とは」「ペーパーレス化の推進」 

 

 

【効果】 

・学校全体で業務改善の意識が統一された。 

 ・職員が自発的に職員トイレに「はいちらいふ」を掲示し、常に目にす

ることができるようになった。⇒意識化の浸透 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

「匝瑳市立八日市場第一中学校」の取組 

 

取組の詳細 

 

４．意識改革の取組 

 

 

教頭が不定期に発行する教頭だより
「はちいちらいふ」 
職員が発行を楽しみにしている！ 

トイレに掲示された「はちいちらいふ」 

 

管理職がどんな思いをもって業務改善
に取り組むのか。何のための働き方改
革なのかを教職員に「伝える」ことが
大切です。 

https://stats.biopapyrus.jp/python/pie-chart.html
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/
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